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РОЗДІЛ 1. Підприємливість і підприємництво 

Урок 1. Підприємництво та мистецтво бачити можливості 

Активізуємо досвід учнів — пригадуємо хто такі підприємці, які особливості 

їхньої праці, чому важливо бути підприємливим у житті та підприємництві. 

Важливо сказати: немає “народжених підприємців”. Це навички, які 

розвиваються. 

Наголошуємо на тому, що підприємництво — це не лише про гроші, а й 

відповідальність перед партнерами, працівниками та громадою, чесність, 

користь для інших. Підприємництво починається не з грошей, а з мислення і 

здатності помічати можливості там, де інші бачать труднощі. Підкреслюємо, що 

підприємець не чекає ідеальних умов, а створює умови сам. 

Підкреслюємо, що підприємництво — це про користь: якщо комусь потрібне — 

ти вже на пів шляху. Помилок не варто боятися — це ресурс для розвитку. Ідея 

без дії — це хороша думка, а не бізнес. Дія з аналізом і відповідальністю — це 

гарна перспектива. 

Порівнюємо підприємницьку діяльність з роботою за наймом і 

підприємництвом. 

Формуємо уявлення про підприємливість як набір життєвих і професійних вмінь. 

Навчаємо бачити можливості та діяти. 

Основні поняття та змістові акценти: бізнес, підприємець, підприємницька 

діяльність, підприємництво, підприємливість, фриланс, найманий працівник. 

Тема розпочинається з повторення матеріалу минулого року, але вже більше 

розповідають учні — основою матеріалу є дослідницькі завдання, де треба 

продовжити діалог підлітків — проаналізувати висловлювання і якнайповніше 

розповісти про підприємців та їхню діяльність, уявити підприємницьку діяльність 

— вирішити чи доречна асоціація “підприємець — капітан корабля”, розглянути 

мапу думок “Риси підприємливої людини” — навести аргументи, чому 

підприємливість важлива для кожного, розглянути приклади підприємницької 

діяльності. Але це повторення не буквальне, а спіральне: на тіл знайомого 

матеріалу підлітки вивчають нове — основні кроки в підприємництві, поняття 

“бізнес”, шлях від ідеї до успіху. 
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Ознайомлюючись у підручнику з історіями підлітків-підприємців запропонуйте 

приклади, які учні можуть знати:  

 виготовлення браслетів / значків / сувенірів на шкільні благодійні ярмарки; 

 продаж домашньої випічки, щоб зібрати кошти на благодійність; 

 ведення шкільної сторінки в соцмережах та перехід у соцмедіа-послуги; 

 догляд і вигул домашніх тварин у сусідів; 

 фотографування на шкільних святах; 

 тощо. 

Обговорюємо наступні запитання: 

 З чого ці ідеї почалися? 

 Яку потребу вони задовольнили? 

 Чи потребували великого стартового капіталу? 

 Які вміння та навички були ключовими? 

Запропонуйте учням переглянути відео “Підприємливість і підприємництво” 

(https://svitdovkola.org/pfg9/1/media1). Під час перегляду зверніть увагу: 

 З чого почалася ідея? З проблеми, бажання чи випадку? 

 Що допомогло героям не здатися, коли було складно? 

 Хто або що стало підтримкою на їхньому шляху? 

 Які риси характеру з відео ти хотів/хотіла б розвинути в собі? 

Після перегляду — запропонуйте дати відповідь на запитання: 

 Що саме надихнуло найбільше? 

 Яку рису підприємливої людини ви побачили у героях відео? 

 Як би ви пояснили фразу: “Підприємництво починається з бажання щось 

змінити”? 

Проходячи тест “Наскільки я підприємлива людина?” в електронному додатку 

(https://svitdovkola.org/files/pfg9/1/Test-1_Naskilky-ya-pidpryiemlyva-liudyna.pdf), 

обговоріть з учнями не результат, а що вони про себе дізналися. Запропонуйте 

додати своє запитання до тесту — це допоможе формувати глибше розуміння 

підприємливості. 
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В кінці теми як підсумок-порівняння — новий матеріал, де чітко розмежовується 

підприємництво і робота за наймом, завдання на розмірковування про те, чи 

волієш ти брати на себе ризики підприємницької діяльності. 

Зверніть увагу учнів на підсумкове завдання, де за матеріалами частини 

“Підприємницька діяльність чи робота за наймом: як обрати свій шлях?” учням 

потрібно скласти таблицю, щоб зрозуміти переваги й недоліки різних 

професійних шляхів. Ви можете використати поданий зразок або ускладнити 

завдання і запропонувати учням самостійно скласти таблицю-порівняння. 

Наприкінці розповідаємо про фриланс — це вже і не робота за наймом, але ще 

не підприємницька діяльність. Це нині популярна форма зайнятості в тому числі 

і серед молоді, тому варто окремо розглянути всі її переваги і недоліки. 

Отже, тема поєднує ознайомлення з підприємницькою діяльністю з певною 

роботою з профорієнтації. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Портрет підприємця” — учні протягом вивчення параграфа 

створюють образ підприємця: які риси, вміння, навички, дії йому 

притаманні. Орієнтовні критерії оцінювання: ідентифікація діяльності — 

0–4 бали, визначення рис та якостей підприємця — 0–3 бали, презентація і 

аргументація — 0–3 бали, командна взаємодія і виконання ролей — 0–2 

бали; 

 обговорення ситуацій — в місті немає кав’ярні — це проблема чи 

можливість? у школі немає зручного простору для відпочинку — це недолік 

чи старт ідеї? у когось добре виходить робити малюнки, фото, тістечка — 

це просто талант чи потенціал продукту?  

 завдання “Підприємливість у моєму житті” — учні наводять приклади, коли 

діяли підприємливо: організували подію, вирішили проблему, 

запропонували ідею тощо. 

 завдання “Бізнес чи не бізнес?” —  учні отримують картки з прикладами 

діяльності (репетиторство, блог, волонтерство, продаж браслетів тощо), 

визначають, чи це підприємницька діяльність і чому. 

 створення коміксу “Як я проявив підприємливість”. 
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Урок 2. Більше, ніж про гроші: економічне мислення 

Пояснюємо учням суть економічного способу мислення, показуємо на прикладах 

його цінність для підприємців та важливість у повсякденному житті. Економічне 

мислення — це не лише про гроші, а про відповідальність, вибір і наслідки наших 

дій. Підкреслюємо, що економічне мислення потрібно кожному, не лише 

підприємцям. 

Звертаємо увагу учнів на те, що ресурси завжди обмежені (час, гроші, вміння, 

навички, увага); успіх залежить не стільки від кількості грошей, а переважно від 

того, як їх використовують; “вигідне рішення”  не завжди “дешеве рішення” — 

важливо оцінювати вигоди і витрати; у підприємництві важливо прогнозувати 

наслідки дій. 

Обговорюємо з підлітками чи достатньо просто хотіти багато грошей, щоб стати 

успішним, чому прийняття рішень — це вміння, яке тренується, як економічне 

мислення проявляється у побуті (покупки, навчання, планування часу тощо), чому 

підприємства, що приносять користь людям, живуть довше. 

Ставте запитання, що змушують пояснювати логіку вибору, а не просто відповідь. 

Ознайомлюємо з поняттям “енергоетикет” як практичного застосування 

економічного мислення до енергоспоживання. Енергоетикет — це прояв поваги 

до інших, до довкілля і до майбутнього людства. Формуємо енергоощадну 

поведінку, розповідаємо принципи енергоетикету. Підкреслюємо, що економія 

— це не скупість, а розумне використання ресурсів, той, хто ощадливо ставиться 

до ресурсів, може досягти результату з меншими втратами.  

Пригадуємо, що таке альтернативна вартість: коли обираємо щось одне — від 

чогось іншого відмовляємося. Наголошуємо, що раціональні рішення приймаємо 

не за емоціями, а за очікуваним результатом. Коли зіставляємо витрати і вигоди, 

то важливо враховувати не лише гроші, а час, зусилля, вплив на репутацію. 

Основні поняття та змістові акценти: економічний спосіб мислення, 

енергоетикет, масштабування бізнесу. 

На перший погляд матеріал теми здається повністю новим, але насправді при 

уважному розгляді учні розуміють, що це поглиблення вже здобутих знань — так 

чи інакше про економічний спосіб мислення вже йшлося у 8 класі і в попередній 
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темі, але поняття “економічний спосіб мислення” ще не вводилося. Тому і 

задання з повсякденного життя підлітків про осінній ярмарок з одного боку вже 

нібито і давно знайомі, але й вимагають винахідливості, практичності та знання 

нового матеріалу. 

Енергозбереження — як ніколи актуальна тема і тут вона розглядається як 

приклад економічного способу мислення, реалізації концепції сталого розвитку. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Альтернативна вартість” — учні обирають одну дію (наприклад, 

2 години сидіти в TikTok) і визначають, що могли зробити натомість 

(підготувати презентацію, поспілкуватися з друзями, відпочити); 

 міні-обговорення “Як ми щодня приймаємо фінансові рішення?”. 

Орієнтовні критерії оцінювання: пояснення ключових понять (ресурси, 

альтернативна вартість, маргінальний аналіз) — 0–4 бали, якість і 

реалістичність пропозицій — 0–5 балів, участь у дискусії й аргументація 

(логіка, приклади) — 0–3 бали; 

 мікрокейс “Купити чи зробити?” — учні обґрунтовують свій вибір; 

 скласти список витрат на виріб/послугу та визначити можливу ціну і 

прибуток; 

 рефлексія “Що я сьогодні зрозумів/ла про гроші, чого раніше не 

помічав/ла?” 

Урок 3. Планування — фундамент успіху:  
роль тайм-менеджменту у підприємництві 

Активізуємо досвід учнів про планування. Обговорюємо, чому деякі люди 

встигають більше, як розвʼязувати ситуації, коли “усе важливе”, чи може погане 

планування зіпсувати навіть хорошу ідею. Нагадуємо про основні інструменти 

планування: SMART цілі, чек-листи, календарі, щоденники, дедлайни тощо. 

Пояснюємо на прикладах, що без ретельного планування бізнес не може бути 

успішним. Планування — це прояв поваги до себе, своєї команди, а також 

ефективне витрачання ресурсів. Звертаємо увагу на те, що планування не просто 

список справ, а рух до мети крок за кроком, час — важливий ресурс, адже його 

не можна повернути, тому маємо визначати пріоритети. 

https://svitdovkola.org/?ref=method-recs-semestr1.pdf


Методичні рекомендації Уроки “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас 
 

 

8 Матеріали до підручника “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас  
(авт. Стеценко І. Б., Андрусич О. О.) 

svitdovkola.org 

 

Показуємо важливість тайм менеджменту для ефективної роботи підприємця, а 

також кожного з нас. Тайм-менеджмент — це спосіб уникнути хаосу та 

перенавантаження. Навчаємо учнів базовим принципам і технікам управління 

часом, ставити мету та пріоритети, розподіляти час, оцінювати ефективність своєї 

роботи Розповідаємо, що тайм-менеджмент — це не про “встигнути все”, а вибір 

важливого.  . 

Пояснюємо учням, чому час є найціннішим ресурсом, що означає працювати 

ефективно, а не багато, як правильно розподіляти час між різними видами 

діяльності (навчанням, відпочинком, хобі тощо). 

Тема розповідає про планування часу — найдорожчого невідновного ресурсу 

людини. Зверніть увагу підлітків на те, що розповідається не про суто 

підприємницькі лайфхаки, а способи планування часу, які знадобляться всім 

незалежно від обраної професії.  

Не все має чіткий алгоритм. У підручнику розповідається про такі інструменти 

планування як тайм-трекер, органайзер. Надається інформація про них, наочні 

приклади, пояснюється їх використання. А далі кожний самостійно вирішує чи 

зручно користуватися інструментом у такому вигляді, як можна / потрібно його 

пристосувати під свої потреби і діє. 

Зверніть увагу підлітків на жартівливе творче ігрове завдання “Пригоди на острові 

Таймарія” (https://svitdovkola.org/pfg9/3/media8). Воно розповідає про один із 

оригінальних способів планування часу і вимагає від учнів розкутості думки, 

відходу від шаблонів, розмірковувань і проведення аналогії з реальним життям. 

Наприкінці вивчення кожної теми в е-додатку є узагальнювальний матеріал, який 

у захопливій формі ознайомлює учнів із підприємницькою діяльністю на 

реальних прикладах відомих компаній. У цій темі — це публікація “Цікавинки 

тайм-менеджменту”. Після ознайомлення з матеріалом запропонуйте кожному 

учню знайти по одному прикладу, який продовжить розповідь і на наступному 

уроці ви можете провести обмін цікавинками бізнеса. Така діяльність сане 

захопливою усміхненою родзинкою уроків та допоможе розповісти підліткам 

про світ бізнесу. 

Основні поняття та змістові акценти: планування, тайм менеджмент, SMART 

цілі, пріоритизація, органайзер, тайм-трекер. 
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Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 обговорення реальних ситуацій “коли все звалилося”; 

 проєкт “План запуску ідеї” — групи учнів створюють план запуску шкільного 

бренду або заходу: цілі, етапи, дедлайни тощо; 

 завдання “SMART ціль 10 хв” — учні формулюють мету проєкту і 

перевіряють її за технологією SMART. Орієнтовні критерії оцінювання: 

формулювання SMART цілей — 0–3 бали, якість плану проєкту: розбиття на 

етапи, реалістичні дедлайни, наявність буфера — 0–5 балів, уміння 

пріоритизувати завдання обґрунтовано — 0–2 бали, Командна взаємодія і 

дотримання домовлених термінів — 0–2 бали; 

 вправи з планування дня або проєкту; 

 ведення міні-тайм-трекера на 1–2 дні; 

 створення особистого тижневого плану і короткий звіт для себе про його 

виконання. 

Урок 4. Бізнес-етикет: як не зіпсувати враження в три кроки 

Активізуємо досвід учнів — що таке етикет, коли це слово чуємо, яке його 

значення, які правила етикету вже знаємо. Ознайомлюємо з бізнес-етикетом та 

дрес-кодом — складовими професійного іміджу підприємця. Звертаємо увагу на 

те, що репутацію формують маленькі щоденні дії, бізнес-етикет — це про повагу 

себе, партнерів, клієнта, часу і слова. Наголошуємо на тому, що довіра є 

головним капіталом підприємця. 

Лідер надихає команду і бере відповідальність на себе, він має бути із 

бездоганною репутацією. Обговорюємо хто може бути лідером, чи можна бути 

лідером без “гучного характеру”, як реагувати на критику або негативні відгуки, 

чому іноді важливіше слухати, ніж говорити. 

Пояснюємо сутність бізнес-етикету як набору правил поведінки, комунікацій і 

зовнішнього вигляду, що підтримують довіру клієнтів, партнерів та команди.  

Успіх підприємця залежить не лише від якості товарів чи послуг, а й від репутації, 

комунікації та поведінки. А це вибудовується роками, а втратитися може за лічені 

хвилини. 
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Показуємо роль дрес-коду в формуванні професійного іміджу, створенні 

корпоративної культури та комунікації цінностей бренду. Підприємець маємо 

уважати культурні й релігійні особливості клієнтів і партнерів, уникати одягу або 

символіки, що може образити. Дрес-код не повинен підсилювати дискримінацію. 

Підприємець має уникати рекламних або політичних меседжів у професійному 

одязі, якщо це не частина його бренду. 

Пояснюємо учням, чому перше враження може визначати можливість співпраці, 

як тон спілкування впливає на рівень довіри, що означає вести себе професійно 

навіть у складних ситуаціях. Етикет і дрес-код — це не про стандарти краси, а про 

повагу, доречність і професійність.  

Підліткам на перший погляд може здаватися, що у підприємництві головне гарна 

злагоджена робота, а решта — не має значення. Обговоріть з учнями як у них 

складається перше враження про незнайому людину. Звісно, багатьох увага 

привернута до зовнішньості, звичок, мовлення, манер, настрою тощо. Тож для 

всіх нас важливо гарно виглядати і вести себе відповідно етикету, тоді перше 

враження уже гарним, з нами буде приємно спілкуватися і про наші досягнення 

наш співрозмовник вже точно дізнається. 

Кожен учинок підприємця чи підприємиці — їхнє мовлення, вдячність, уважність, 

поведінка в конфліктній ситуації — формує етичну культуру всієї команди. Лідери, 

що вчасно відповідають, дотримуються слова і поважають партнерів, не лише 

збирають навколо себе сильних, а й самі задають планку. 

Підприємець — це лідер, саме він, голова компанії, веде перемовини, спілкується 

з постачальниками і партнерами, шукає інвестиції. Тож враження від нього 

проектується на враження від бізнесу, тому підприємцю важливо дотримуватися 

правил етикету. 

А ще для підприємця важлива репутація. Це довіра і ставлення до нього та 

компанії, це обличчя всього бізнесу. Тому кожен підприємець має берегти та 

примножати свою репутацію, бо це успіх всієї його справи. 

Основні поняття та змістові акценти: бізнес-етикет (діловий етикет), дрес-код, 

імідж підприємця, культурна чутливість, основні правила поведінки, етичні й 

культурні нюанси, імідж, репутація. 
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Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення “хмари рис справжнього лідера”; 

 рольові діалоги: ввічлива / груба комунікація — порівняти результат та 

враження, яке справляється на інших людей; 

 обговорення кейсів — конфлікт у команді / негативний відгук клієнта; 

 тренінг — як писати короткі та ввічливі повідомлення; 

 рольова гра “Ділова зустріч” — учні отримують сценарії (зустріч з 

інвестором, ярмарок, робочий понеділок), формують відповідний 

зовнішній вигляд і поведінку, відпрацьовують привітання, представлення 

компанії, етикет під час зустрічі. Орієнтовні критерії оцінювання: 

доречність вибору дрес-коду до ситуації (0–4 бали), етикет поведінки у 

рольовій грі (0–4 бали), аргументація вибору гардероба та іміджу (0–4 

бали). 

Урок 5. Професійний компас: слухай себе і вивчай попит 

Активізуємо досвід учнів — що таке хобі, чим воно особливе, яке хобі у кого є. 

Пояснюємо, що хобі може стати джерелом доходу. Бізнес починається з 

усвідомлення власних сильних сторін і реальних потреб людей. Вдалі 

підприємства часто народжуються не тоді, коли багато початкового капіталу, а 

коли у людини є ідея, яка може захопити інших. Формуємо розуміння, що 

підприємництво — це не лише про гроші, а й про самореалізацію, покликання і 

користь для інших.   

Обговоріть з учням чому бізнс-ідея так важлива, чому саме на неї ставимо акцент, 

а не на початковому капіталі. Чи зможе підприємець який не захоплений ідеєю 

розповісти про неї так, щоб в нього повірив інвестор? Чи зможе він запалити 

команду та партнерів? Як народжується ідея? Чому важливо, щоб підприємець 

орієнтувався на те, що йому подобається, можливо й на своє хобі?  

Аде чи завжди хобі може стати бізнесом? Проведіть учням чітку межу між хобі і 

бізнесом, орієнтуючись на подану в підручнику таблицю.  

Аде власна справа має орієнтуватися не лише на вподобання підприємця, а його 

діяльність має бути потрібною іншим. Тож кожний бізнес орієнтується на свого 

споживача. 
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Ознайомлюємо учнів з законом попиту і пропозиції, роллю трендів і моди у 

підприємництві. Показуємо на прикладах, як підприємці мають поєднувати 

покликання з ринковими вимогами. Навчаємо аналізувати ринок, формулювати 

пропозицію і тестувати ідеї. Попит — це не просто бажання купи ти, а готовність 

платити за обраний продукт. Обговорюємо з учнями, які захоплення можуть 

стати корисними у майбутньому, як дізнатися, чи людям справді це потрібно. 

Пояснюємо, як вивчати попит — спостереження, порівняння, аналіз дій покупців, 

що тренди можуть підказати майбутній попит. 

Запропонуйте учням постежити за товарами у найближчому магазині. Що 

розкупається швидко? Що довго лежить на полицях? Чи завжди це означає, що 

товар дійсно нікому не потрібний? Які товари в магазин треба завозити часто, а 

які — рідко? Чому? Зараз можна змоделювати з учнями магазин — нехай кожний 

поставить на полицю свій товар (це не обовʼязково має бути створена власноруч 

поробка), роздайте в класі умовні гроші, призначте продавця, кілька днів 

спостерігайте за товарами. Які товари стали популярними? Чому? 

Пояснюємо, що хобі може стати основою для бізнесу за умови ретельного 

аналізу ринку, попиту і трендів. Важливо зберігати автентичність, не копіювати 

сліпо тренди.  

Підприємець має поважати авторські права, етично ставитися до партнерів і 

клієнтів, чесно просувати свої ідеї, конкурувати з іншими. 

У наступній темі учні розпочнуть довготривалий проєкт — визначать власну 

бізнес-ідею, вигадають свій продукт і далі, вивчаючи кожну тему, будуть 

примірювати набуті знання на свою ідею. Щотеми вона буде деталізуватися, 

ставати цікавішою і сміливішою, її контури будуть все чіткіше окреслюватися. 

Тому зверніть увагу учнів на те, як вивчають попит на товар, якого немає в 

наявності на ринку (див. е-додаток — https://svitdovkola.org/pfg9/5/media9). Цей 

алгоритм знадобиться їм для розгортання свого проєкту. 

Основні поняття та змістові акценти: хобі, покликання підприємця, попит, 

пропозиція, закон попиту, тренд, мода, маркетплейс (електронний торговий 

майданчик або віртуальний гіпермаркет). 
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Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Список радості” — яка діяльність приносить задоволення та 

надихає; 

 описати своє хобі, навести 3 способи його монетизації та 3 ризики; 

 створення коміксу “Як я можу монетизувати своє хобі” або “Шлях до 

бізнесу”; 

 обговорення успішних прикладів, де хобі трансформувалося в успішний 

бізнес; 

 дослідження попиту в магазині / маркетплейсі; 

 проєкт “Мінімально життєздатний продукт за мінімум часу” — команда 

створює простий продукт/послугу, тестує на 10 потенційних покупцях і 

збирає фідбек. Орієнтовні критерії оцінювання: чіткість ідеї, тестування, 

зворотний зв’язок — 0–4 балів, аналіз ринку і аргументація вибору цільової 

аудиторії — 0–4 бали, вміння розпізнати тренди і практично їх застосувати 

— 0–3 бали, участь у дискусіях і рольових іграх — 0–1 бал. 

Урок 6. Бізнес-ідея: між можливостями і конкурентами 

Пояснюємо учням, що таке бізнес‑ідея, навіщо вона потрібна. Бізнес-ідея має 

бути чіткою, зрозумілою та корисною певній групі людей. Бізнес-ідея має 

відповідати на 3 запитання: що я пропоную? кому? яку проблему це вирішує? 

Навчаємо аналізувати конкурентне середовище та знаходити незаповнені ніші.  

Звертаємо увагу, що вільна ніша — це не вигадування нового, а задоволення 

конкретної потреби вузького кола людей. Обговорюємо, чому не потрібно 

намагатися бути для всіх, як визначити унікальність своєї ідеї. 

Розповідаємо, що конкуренція — це не битва бізнесів, а можливість 

вдосконалювати продукт. Конкуренти можуть  стати цінним джерелом підказок 

— що треба робити краще і чому. Важливо не копіювати, а створювати унікальне. 

Повага до інших брендів, авторських прав і клієнтів — основа сталого бізнесу. 

Формуємо уявлення про пошук розвʼязування проблем, які можна вирішити 

завдяки виробництва певного продукту.   

Протягом теми підлітки все детальніше розуміють, що таке бізнес-ідея, чому вона 

важлива, як її формулювати. Добріка завдань підручника та теоретичний 

https://svitdovkola.org/?ref=method-recs-semestr1.pdf


Методичні рекомендації Уроки “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас 
 

 

14 Матеріали до підручника “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас  
(авт. Стеценко І. Б., Андрусич О. О.) 

svitdovkola.org 

 

матеріал допомагають учням всебічно дослідити як варто і як не варто 

формулювати бізнес-ідею. Навчитися чітко і лаконічно формулювати бізнес-ідею 

допоможе матеріал “Pitch-фраза” (див. е-додаток — 

https://svitdovkola.org/pfg9/6/media8). 

Останнє завдання теми дає старт довготривалого проєкту. Учні групами чи 

індивідуально працюють над власною бізнес-ідеєю. Щотеми їхні знання 

уточнюються і підлітки удосконалюють свою бізнес-ідею. Презентації можна 

проводити протягом навчального року, а в кінці навчання у 9 класі варто на 

презентування проєкту виділити більше часу. До того ж робота над проєктом є 

гарним підсумком навчання протягом 8-9 класів. 

Основні поняття та змістові акценти: бізнес-ідея, ціннісна пропозиція, 

конкуренція, конкурентноспроможність, баланс ціни і якості, вільна ніша, 

нішевий продукт, MVP (мінімально життєздатний продукт), унікальність, pitch-

фраза. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Проблема — рішення” — у парах учні формулюють 3 проблеми 

для цільової аудиторії і по одній бізнес‑ідеї на кожну; 

 аналіз конкурентів — вибір локального ринку; складання таблиці 

конкурентів за ціною, асортиментом, сервісом, сильними і слабкими 

сторонами; 

 завдання “Пошук ніші” (техніка “зоря‑аналітика”) — зібрати 6 джерел 

(опитування, соцмережі, огляди) і відзначити незадоволені потреби.   

 завдання “Знайди вільну нішу поруч” (школа, місто, онлайн); 

 формулювання бізнес-ідеї в 1–2 реченнях; 

 перевірка ідеї — показати 3 людям і побачити реакцію; 

 створення “MVP за 1 день” — сформулювати бізнес-ідею, дослідити, хто 

вже щось подібне робить (через Google, соцмережі, локальні приклади), 

створити простий прототип або сторінку-пропозицію; збір 10 відгуків. 

Орієнтовні критерії оцінювання: чіткість бізнес‑ідеї і ціннісної пропозиції 

— 0–3 бали, якість аналізу конкурентів і виявлення ніші — 0–3 бали, 

реалістичність MVP і наявність зворотного зв’язку — 0–3 бали, участь у 

роботі в команді і аргументація вибору — 0–3 бали. 
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Урок 7. Карта бізнес-форматів: від подвір’я до глобальної мережі 

Пояснюємо відмінності між глобальним, локальним і онлайн бізнесом, їх 

особливості й обмеження. Досліджуємо, як і чому обирається формат бізнесу 

(залежно від продукту, аудиторії, ресурсів, цілей тощо). Глобальний бізнес — це 

не лише про розширення та прибуток, а й про культурну чутливість і 

відповідальність перед людьми з різних країн, необхідність адаптації продукції. 

Варто використовувати локальні приклади зі свого регіону, заохочувати 

порівняння різних прикладів роботи підприємств. 

Ознайомлюємо з причинами, наслідками та механізмами релокації бізнесу. 

Обговорюємо, що релокація бізнесу може відбуватися і у мирний час, наводимо 

можливі причини релокації (безпека, економічна доцільність, логістика, доступ 

до нових ринків і ресурсів, наявність кваліфікованих працівників у новому регіоні, 

доступ до інноваційних кластерів, технопарків, акселераторів). Наводимо 

український приклад: після 2022 року релокація стала не лише економічним, а й 

гуманітарним рішенням. Держава запровадила програми підтримки для 

переміщення підприємств у західні області. Це дало змогу зберегти робочі місця, 

виробництво і експортний потенціал. 

Наголошуємо на необхідності дотримання місцевого та міжнародного 

законодавства (реєстрація, ліцензії, податки, стандарти безпеки продукції тощо). 

Бізнес має етично ставитися до клієнтів і співробітників, особливо під час змін — 

прозора комунікація, компенсації, підтримка. Під час релокації важливо дбати 

про власну команду, клієнтів і громаду. 

Особливості різних форматів бізнесу варто розглядати на конкретних прикладах 

знайомих учням компаній. Для цього у підручнику та е-додатку наведено 

достатньо прикладів, але для того, щоб матеріал став ще ближчим до учнів варто 

пошукати приклади місцевих компаній, дослідити історію розгортання бізнесу, 

побачити як він росте, стає міцнішим і масштабується. 

Основні поняття та змістові акценти: глобальний бізнес, локальний бізнес, 

онлайн бізнес, релокація бізнесу, причини та ризики релокації. 
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Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення таблиці порівняння форматів бізнесу за критеріями: витрати, 

охоплення, ризики, швидкість запуску; 

 завдання “Один продукт — три формати” — групи беруть опис роботи 

бізнесу, розробляють план запуску в трьох форматах — локальному, 

онлайн, глобальному; оцінюють ризики і ресурси; 

 практикум “Онлайн-старт” — створення лендінгу або сторінки в соцмережі 

для локального бізнесу з планом доставок і оплат; 

 дискусія “Чи варто виходити на глобальний ринок?” — аргументи “за” і 

“проти” для малого бізнесу, обговорення культурних, мовних, логістичних 

бар’єрів; 

 проведення релокації — учні отримують сценарій (наприклад, 

виробництво одягу хоче переїхати в інший регіон); складають у групах план 

релокації — планують етапи релокації, адаптацію до нової аудиторії, 

комунікацію з клієнтами тощо. Орієнтовні критерії оцінювання: якість 

аналізу формату бізнесу та обґрунтування вибору — 0–4 бали, повнота 

плану релокації або онлайн‑стратегії (юридичні, логістичні, маркетингові 

кроки) — 0–4 балів, врахування ризиків і способів їх мінімізації — 0–2 бали, 

командна робота і презентація — 0–2 бали; 

 створення коміксу “Релокація: місія можлива”; 

 рольова гра “Переговори з партнером” — учні домовляються про експорт 

продукції або локальну співпрацю; наводять аргументи й відпрацьовують 

умови; 

 моніторинг ринку — знайти приклад українського бізнесу, що вийшов на 

міжнародний ринок або релокувався, і підготувати короткий звіт. 

Урок 8. Від “я” до “ми”: партнерство, якому можна довіряти 

Активізуємо досвід учнів роботи в команді. Обговорюємо роль команди і 

партнерів у запуску та розвитку бізнесу. Використовуємо локальні та шкільні 

приклади командних проєктів. Заохочуємо учнів аналізувати власні сильні 

сторони й слабкості. Підводимо підлітків до висновку, чому команда — це ключ 

до успішного бізнесу.  
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Ознайомлюємо з ролями в бізнес-команді, типами партнерства і критеріями 

добору. Обговорюємо як формувати команду під певний проєкт, як розподіляти 

обов’язки, оцінювати сумісність фахівців і компетенції. Разом вибираємо критерії 

вибору членів команди і партнерів, способи оцінки компетенцій людей і 

сумісності з рештою команди.  

Формуємо вміння визначати необхідні ролі у команді, розподілу обов’язків і 

побудови прозорих стосунків. Ознайомлюємо учнів з простими інструменти 

оцінки компетентностей працівників — коротке портфоліо, рекомендації, пробне 

завдання. Наголошуємо, що всі люди різні і розкривають свої здібності та 

потенціал не одразу. Тож при доборі працівників важливо мати пробний період, 

а не приймати імпульсивні рішення. Підкреслюємо важливість при доборі 

працівників врахування не лише професійних компетентностей, а й мотивацію до 

роботи і компанії та сумісність з іншими працівниками. 

При роботі в команді важливо поважати внесок кожного члена, чесно 

розподіляти завдання і винагороди. З кожним мають бути прозорі домовленості: 

письмове або електронне підтвердження ролей і умов. Підприємець має 

поважати авторські права і конфіденційність (поділ ідей, інтелектуальної 

власності), уникати дискримінації при доборі персоналу за ознаками, не 

пов’язаними з компетенціями. 

Звертаємо увагу на різницю працівників і партнерів, як шукати партнерів (має 

бути спільна мета у бізнесі), типи партнерств, де знаходити партнерів.  

Матеріал теми вже частково знайомий учням, адже командній робота з перших 

класу початкової школи приділялося багато уваги. Учні неодноразово виконували 

проєкти, працювали на спільний результат, тому варто зосередитися на 

особливостях бізнес-команди — ефект мультиплікації ідеї, ролі в команді, 

особливості формування бізнес-команди, де шукати працівників і як вибирати 

людей в команду, різниця між працівниками і партнерами. Саме на цих моментах 

тримають фокус уваги надані завдання та моделювання ситуацій. 

Зверніть увагу учнів на Ігрове завдання “Формуємо команду для екстремальних 

туристичних подорожей” (див. е-додаток — 

https://svitdovkola.org/pfg9/8/media3). У завданні наведена нестандартна 

ситуація — дослідження маловідомих територій і організація туди екстремальних 
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туристичних подорожей — запропоновано дібрати команду серед претендентів, 

визначити працівників та партнерів. Це завдання можна продовжити в класі, де 

учні інсценуватимуть представлення та прийом на роботу, вигадають нових 

персонажів. 

Основні поняття та змістові акценти: людський капітал, бізнес-команда, партнер, 

працівник, ролі в команді, сумісність, делегування завдань, договір про 

співпрацю (угода), ефект мультиплікації ідеї, маркетинг, резюме. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Ролі в команді” — роздати учням картки з ролями, вони 

обговорюють, які вміння і навички потрібні, які завдання кожний фахівець 

виконує; 

 завдання “Інтерв’ю для співпраці” — один учень — кандидат, другий — 

засновник, пара відпрацьовує запитання на співбесіді, щоб оцінити 

мотивацію, професійні вміння, сумісність з рештою команди.   

 практикум “Профіль партнера та працівника” — групи готують короткий 

профіль ідеального партнера і членів команди для свого проєкту — вміння 

та навички, очікувані результати, мотивація тощо. Орієнтовні критерії 

оцінювання: здатність описати потрібні ролі і обґрунтувати їх — 0–3 бали, 

якість профілю партнера або кандидата (реалістичність, критерії відбору) 

— 0–4 бали, вміння аргументовано вести переговори і складати коротку 

угоду — 0–3 бали, участь у роботі команди та рефлексія (самооцінка ролі) 

— 0–2 бали; 

 рольова гра “Угода про співпрацю” — моделювання переговорів про умови 

партнерства; складання простого меморандуму.   

 кейс‑розбір — аналіз реальної або вигаданої проблеми в команді (конфлікт 

ролей, невиконання обов’язків) з пошуком рішень; 

 створення коміксів “Моя роль у команді”, “Партнерство: місія можлива”. 

Урок 9. Бізнес-план: дорожня карта до успіху 

Пояснюємо, навіщо потрібний бізнес-план, чому він важливий для запуску та 

розвитку бізнесу, чому бізнес-ідеї для інвесторів недостатньо, що таке 

бізнес‑план (структура, наповнення його основних розділів, приклад). Щоб 

дотепно і зрозуміло пояснити учням навіщо потрібний бізнес-план 
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використовуємо комікс з підручника, де розповідається про зустріч підприємця з 

інвестором, наводяться запитання інвестора, на які не можна відповісти без 

бізнес-плану. Пояснити учням різницю між бізнес-ідеєю і бізнес-планом 

допоможе порівняльна таблиця у підручнику. Ідея може бути чудовою, але без 

бізнес-плану неможливо залучити партнерів, підтримку і ресурси. 

Пояснюємо учням, що ідея — це лише старт, але бізнес-план — це те, що дає 

змогу ідеї стати дією. Планування — це спосіб перевірити реальність і 

життєздатність задуму. Без плану ідея — мрія. З планом — реальний проєкт. 

Бізнес-план потрібен у першу чергу самому підприємцю, автору бізнес-ідеї, — так 

він  бачить кроки її реалізації. 

Обговоріть з учнями: кому і навіщо потрібен бізнес-план, як бізнес-план 

допомагає не загубитися в процесі реалізації проєкту, чому інвестори запитують: 

“А що буде далі?”, про майбутнє розгортання проєкту. 

Бізнес-план має бути чесним: не перебільшувати прибутки, не приховувати 

ризики. Важливо враховувати інтереси клієнтів, команди, партнерів. 

Підкреслюємо важливість чесності у фінансових прогнозах, поваги до 

інтелектуальної власності. 

Підкреслюємо важливе, бізнес-план — це не складний документ, а логічний опис 

дій, він має бути реалістичним, не ідеальним. Під час реалізації проєкту головне 

бачити наступний крок, а не все життя наперед. 

Основні поняття та змістові акценти: бізнес-план, резюме бізнес-плану, ціннісна 

пропозиція, цільова аудиторія, собівартість, ризики і шляхи їх мінімізації. 

Ознайомлюючи учнів з розділами бізнес плану одразу наводьте приклади 

(візьміть опис однієї бізнес-ідеї і покажіть її конкретизацію у бізнес-плані): саме 

так і побудована логіка розгортання матеріалу підручника (опис наповнення 

розділу — навіщо цей розділ потрібний — приклад наповнення розділу). Така 

структура матеріалу дає змогу не втратити мотивацію та увагу учнів, зрозуміло 

показати їм процес написання бізнес-плану. 

Під час обговорення створення бізнес-плану важливо звернути увагу учнів, чому 

одні ідеї “згорають” на старті, а інші — розвиваються роками, навіщо людям, які 

вже добре знають, що робити потрібний план, чому інвестор ніколи не дасть 

гроші просто на ідею. 
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Ставте запитання:  

 А якщо не вийде?  

 Які ризики проєкту?  

 Що можна змінити в разі виникнення труднощів? 

Під час виконання вправи “5 запитань інвестора” з підручника, учні в парах 

презентують будь-яку ідею (навіть вигадану). Решта учнів ставить 5 ключових 

запитань: 

 Що ти робиш? 

 Для кого? 

 У чому цінність? 

 Як ти це реалізуєш? 

 Що потрібно для старту? 

Така діяльність допомагає помітити “дірки” у бізнес-ідеї — це і є точки, які треба 

ретельно прописати у бізнес-плані. 

Вправа “Міні-бізнес-план на 1 сторінку” (формат один аркуш А4) дає змогу 

лаконічно описати основні елементи бізнес-плану.  

 Ідея / Продукт 

 Для кого 

 Навіщо це потрібно 

 Що потрібно для старту 

 Етапи запуску (3–5 кроків) 

Виконуючи вправу, учні миттєво отримують відчуття структури і необхідність 

основних розділів плану. 

В інтерактивному додатку до підручника подано шаблони бізнес пану 

(https://svitdovkola.org/pfg9/9/media3). Перед початком створення власного 

бізнес-плану запропонуйте учням створити хоча б один бізнес-план групою та 

обговоріть: 

 Структуру бізнес-плану. 

 Виділіть розділи, які здаються найскладнішими.  

 Обговоріть, чому саме ці розділи викликають труднощі. 
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 Ще раз детально на прикладах поговоріть про ці розділи. 

Поставте до учнів запитання: “Що вам потрібно, щоб бізнес-план за такою 

структурою було легко зробити?” Вони самі назвуть: приклади, шаблони, 

команду, підтримку. 

Варіанти запитань під час рефлексії: 

 Яку частину бізнес-плану я можу підготувати вже зараз? 

 Чого мені не вистачає для впевненого старту? 

За такою логікою викладання матеріалу ви уникнете надмірної теоретизованості 

теми. Урок пройде пізнавально, ефективно, цікаво і  легко, а бізнес-плани учнів 

вас по доброму здивують. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Резюме ідеї”—  учні формулюють однорядкове резюме 

продукту та описують його цінність; 

 створення бізнес-плану власної ідеї; Орієнтовні критерії оцінювання: 

чіткість формулювання бізнес-ідеї і ціннісної пропозиції — 0–3 бали, 

реалістичність фінансової частини бізнес-плану— 0–3 бали, якість плану дій 

і MVP — 0–3 бали, аналіз ризиків і шляхи їх мінімізації — 0–2 бали, 

презентація і відповіді на запитання — 0–1 бали; 

 завдання “Хто мій клієнт?” — сегментація аудиторії, 2–3 портрети 

споживача; 

 тестування MVP — створити просту пропозицію/лендінг або опитування і 

зібрати 10 відгуків на свій продукт; 

 трихвилинна презентація свого продукту для інвестора з запитаннями та 

фідбеком; 

 створення коміксів  “Мій бізнес-план”, “Від ідеї до запуску”. 

Урок 10. Гнучкість — суперсила підприємців 

На початку вивчення теми варто мотивувати учнів прикладом ситуації з життя 

підприємця: бізнес-план чудовий, але під час його реалізації щось пішло не так 

— невчасно замовили матеріали, у поставника не було матеріалів необхідної 
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якості, невчасно заплатили податки… Які наслідки для бізнесу? Як можна 

уникнути таких прикростей? 

Підприємництво — це постійні зміни. План може бути ідеальним, але реальність 

вносить корективи. Тому гнучкість та адаптивність — головні якості, які 

допомагають бізнесу виживати і розвиватися навіть у складних умовах. 

Пояснюємо різницю між короткостроковим, середньостроковим і 

довгостроковим плануванням і їхніми функціями в бізнесі, наводячи близькі 

підліткам приклади (див. матеріали підручника с. 97-98). 

Ознайомлюємо з поняттям “чорного лебедя” як непередбачуваної події 

великого впливу і способами зменшення її наслідків. Показуємо, чому 

адаптивність критична для виживання і розвитку бізнесу; вчимо оперативно 

коригувати плани на основі нових даних. Формуємо розуміння, чому 

адаптивність — ключове вміння для підприємця. Адаптація — це не зрада ідеї, а 

турбота про її виживання. 

Поняття “чорний лебедь” — складне для підлітків, тому варто пояснити його на 

матеріалі завдання 5, де треба вигадати “чорного лебедя” у книговидавничій 

справі. Учні висувають ідеї, а потім можуть подивитися один з варіантів відповіді 

у е-додатку (https://svitdovkola.org/pfg9/10/b1) і зрозуміти напрям 

розмірковувань. 

Звертаємо увагу підлітків на те, що гнучкість — це вміння змінювати рішення, 

коли змінюються умови, підприємець не просто реагує, а передбачає і готує 

альтернативи, необхідність багаторівневості панування. 

Пояснюємо, чому стратегія без гнучкості втрачає сенс, що помилятися — 

нормально, головне — швидко коригувати курс, що планування — це не 

жорсткий сценарій, а компас і маршрут. Підприємець працює в умовах 

невизначеності, тому готовність змінюватися — важливий ресурс для нього. 

Обговорюємо з учнями: 

 Коли краще змінити план: одразу чи почекати? 

 Чи завжди зміни означають відступ від мети? 

 Чому під час кризи виживають не найбільші, а найгнучкіші? 
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 Як події типу війни чи пандемії впливають на бізнес? (Це приклади “чорних 

лебедів”)  

Запитання для дискусії — Якщо обставини змінюються, чи повинна змінюватися і 

мета? Чому? 

Підкреслюємо, що саме гнучкість є силою підприємця, малий бізнес має 

перевагу перед великим, адже може змінюватися швидко. Підприємець не 

чекає, поки стане легше, — він підлаштовується зараз. 

Основні поняття та змістові акценти: планування, короткострокове планування, 

середньострокове планування, довгострокове планування, “чорний лебідь” 

бізнесу, адаптивність бізнесу. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 гра “План А/План Б” — учні пропонують альтернативні рішення для однієї 

бізнес-ситуації; 

 скласти 3 рівні плану для шкільного/домашнього проєкту: 

короткотривалий, середньотривалий, довготривалий; 

 сценарій “Що робити, якщо…?” — команди отримують опис неочікуваної 

події та мають адаптувати бізнес; 

 завдання “Три горизонти” — учні отримують бізнес‑задачу і складають 

список цілей/задач для коротко/середньо/довгострокового горизонту 

плану. Орієнтовні критерії оцінювання: ясність розмежування трьох 

горизонтів планування і прикладів задач — 0–3 бали, якість планування 

(логічність сценаріїв і адекватність заходів) — 0–4 бали, реалістичність 

заходів при моделюванні “чорного лебедя” — 0–3 бали, вміння швидко 

запропонувати адаптивні дії і пріоритети — 0–2 бали; 

 завдання “Сценарії” — групи учнів розробляють 3 сценарії для малого 

бізнесу (оптимістичний, базовий, песимістичний) і пропонують по 3 заходи 

для кожного; 

 імітація “Чорний лебідь” — вчитель вводить несподівану подію 

(наприклад, раптове підвищення ціни на сировину через відкриття нового 

родовища, зник інтернет в усьому місті, зник постачальник); учні коригують 

план і наводять заходи реагування; 

 створення коміксів “Мій чорний лебідь”, “План зламався — я адаптувався”; 
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 рефлексія — Коли я був(ла) гнучким(ою) у житті? Що це змінило? 

Перегляньте разом з учнями відео “Адаптивність vs стабільність” 

(https://svitdovkola.org/pfg9/10/media2) та опрацюйте матеріал “Адаптація в 

реальному часі: як це роблять інші” (https://svitdovkola.org/pfg9/10/media3).  

Запропонуйте виконати вправу на складання трьох планів (короткотривалого / 

середньотривалого / довготривалого) для вже обраної учнями бізнес-ідеї. 

Попросіть коротко презентувати, чому саме так розподілено пріоритети. Під час 

обговорення ставте запитання: “Що у вашому плані можна змінити швидко? А що 

— ні?” 

Урок 11. Фінансова карта підприємництва: від витрат до прибутку 

Пояснюємо, що таке фінансова мета бізнесу, чому вона важлива і як вона 

пов’язана з прийняттям рішень. Одразу підліткам це складно збагнути, тому у 

підручнику розповідаємо про фінансову мету бізнесу, наводячи комікс. 

Звертаємо увагу учнів на те, що витрати — це не втрати, а швидше інвестиції у 

створення цінності. У бізнесі є постійні (незмінні) та змінні витрати — важливо, 

щоб учні навчилися їх розрізняти. Прибуток — це не “зароблені гроші”, а те, що 

лишається після всіх витрат. Доходи і витрати потрібно планувати, а не рахувати 

“по факту”. 

Розглядаємо детальніше фінансовий план (див. бізнес-план). Розповідаємо чому 

фінансовий план важливий для інвесторів, партнерів і врешті решт для самого 

підприємця. Пояснюємо, чому в фінансовому плані передбачають три сценарії 

розвитку подій — оптимістичний, реалістичний, песимістичний. Щоб бізнес був 

життєздатним, підприємець має розуміти які витрати дійсно потрібні, вміти 

прогнозувати доходи і прибуток. 

Показуємо детально механіку грошового потоку в бізнесі: формування доходів, 

структура витрат, визначення собівартості та ціни реалізації, обчислення 

прибутку, рівномірне розподілення витрат і фінансового результату. Це складно 

для сприйняття учнів, тому спочатку розглядаємо окрему ситуацію (див. у 

підручнику комікс та сторітеллінг про фреш-кафе “Сонячний ковток”), а потім 

узагальнюємо матеріал.  
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Вчимо обчислювати відповідні фінансові показники, оцінювати точку 

беззбитковості і робити прості фінансові прогнози.   

Формуємо уявлення про те що прибуток — це не самоціль, а засіб розвитку і 

стабільності. Важливо бути чесним у фінансових прогнозах і звітності. Бізнес має 

враховувати не лише гроші, а й цінність продукту для клієнта і громади. 

Пояснюємо, чому бізнес може мати високі продажі, але при цьому залишатися 

збитковим, що гроші бізнесу — це не гроші власника,  Чому важлива прозорість 

обліку — довіра клієнтів і партнерів будується на чесності. 

Варто обговорити з учнями: 

 Як зміни в цінах або вартості матеріалів впливають на фінансовий 

результат. 

 Чому іноді варто підняти ціну, а іноді зменшити витрати. 

 Чому для сталого розвитку бізнесу важливо залишати фінансовий резерв. 

Питання для дискусії — “Чи обов’язково бізнес має прагнути максимального 

прибутку? Що важливіше: прибутковість чи користь для людей?” 

Підкреслюємо, що фінанси — це не лише цифри, це управління вибором і 

наслідками. Помилки в розрахунках — це нормально, якщо вони навчають. 

Основні поняття та змістові акценти: фінансова мета, фінансовий план, дохід, 

витрати, ціна реалізації, прибуток, націнка, ціноутворення, собівартість, прямі 

витрати, непрямі витрати, рівномірний розподіл витрат, фінансовий результат, 

точка беззбитковості, SWOT‑аналіз. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 завдання “Фінансова мета” — учні формулюють фінансову мету для своєї 

бізнес-ідеї (наприклад, “заробити 1 000 грн за місяць”), планують, скільки 

одиниць продукції треба продати. 

 скласти просту таблицю витрат і доходів для будь-якої бізнес-ідеї; 

 міні-кейс — обговорення на прикладах чому бізнес з високими продажами 

може працювати “в мінус”; 

 визначення постійних та змінних витрат на реальному прикладі; 
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 завдання “Гроші в русі” — розрахунок прибутку — дати приклад бізнесу з 

даними для розрахунку вартості створення одиниці продукції; учні рахують 

дохід, витрати, прибуток; 

 точка беззбитковості — розрахувати за формулою мінімальний обсяг 

продажів для покриття витрат; 

 ціноутворення — порівняти три підходи до визначення ціни реалізації для 

однієї ідеї та обрати оптимальний; 

 проєкт “Фінансовий план” — створити односторінковий план на 3 місяці з 

прогнозом доходів і витрат та планом накопичення буфера; Орієнтовні 

критерії оцінювання: розуміння як обчислювати дохід, витрати, прибуток 

— 0–3 бали, правильність простих фінансових розрахунків — 0–4 бали, 

обґрунтування ціноутворення і фінансової мети для проєкту — 0–3 бали, 

УЧАСТЬ у вправах і презентації фінплану — 0–2 бали. 

 створення коміксів “Як я порахував прибуток”, “Гроші в моєму мабутньому 

бізнесі”; 

 рефлексія “Що впливає на прибуток?” — обговорення: як змінюється 

прибуток, якщо змінити ціну, витрати, обсяг продажів. 

Організуйте короткі міні-презентації “Що у нас найбільше впливає на витрати? А 

що — на доходи?” Під час обговорення ставте запитання: “Що буде, якщо ціна 

зросте на 20%? А якщо зменшиться попит?” 

Під час ведення бізнесу помилок не можна уникнути. Шлях усіх підприємців — 

це шлях “від помилки до помилки”. Запропонуйте учням пригадати, скільки 

помилок вони зробили й виправили навіть на простому прикладі. А в реальному 

житті все ще складніше й жорсткіше. Тому важливо планувати, розглядати різні 

варіанти, оцінювати вплив чинників і швидко реагувати. А щоб такий рух був 

усвідомленим, потрібно добре знати свої сильні й слабкі сторони. Отже, щоб 

дізнатися про свої сильні і слабкі сторони варто робити SWOT‑аналіз 

(https://svitdovkola.org/pfg9/11/media4).  

Щоб матеріал уроку не здавався надто теоретичним, наведіть приклади 

несподіваних бізнес-рішень (https://svitdovkola.org/pfg9/11/media5). 
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Урок 12. Формули ефективності: рентабельність, маржа, прибуток 

Пояснюємо учням, як вимірюється фінансова ефективність бізнесу. Бізнес має 

бути не просто прибутковим, а ефективним. Тож як виміряти ефективність 

бізнесу, адже іноді навіть прибутковий бізнес може бути вкрай неефективним і 

опинитися на межі збитковості. 

Поставте учням запитання: “Чий бізнес вигідніший: той, що заробляє 2000 грн з 

продажу 10 виробів, чи той, що заробляє 500 грн на одному виробі?” Хтось скаже 

— 2000 грн. А тепер оцінимо прибутковість одиниці продукції. Щоб зрозуміти 

ефективність, знання одного прибутку замало. 

Коли підприємець виробляє один товар / послугу, то порахувати собівартість і 

прибуток від нього нескладно. А от коли продуктів багато, то складно зрозуміти, 

який з них приносить прибуток, ціна якого — дорівнює собівартості, а який 

продукт — збитковий. Оцінити ефективність роботи бізнесу допомагають такі 

показники — маржа, маржинальність, рентабельність. 

Це складні поняття для учнів, тому розбираємося на прикладі вже знайомого 

фреш-кафе “Сонячний ковток”, а потім — узагальнюємо. 

Учні мають зрозуміти, що для оцінювання успішності бізнесу недостатньо знати 

лише прибуток. Є показники ефективності, які дають змогу побачити: наскільки 

вигідно працює проєкт,  куди “зникають” гроші,  як можна покращити результат 

роботи бізнесу. 

Вчимо обчислювати базові фінансові показники ефективності, інтерпретувати їх 

величину для бізнес‑рішень. Пояснюємо відмінності та зв’язки між ними. 

Акцентуємо увагу учнів на тому, що високий прибуток — це не завжди висока 

ефективність, можна продавати багато, але заробляти мало, інколи вигідніше 

підняти ціну, ніж намагатися продати більше. 

Аналіз показників ефективності допомагає обрати правильну ціну реалізації, 

скоротити зайві витрати, і врешті решт покращити продукт. 

Ознайомлюємо з поняттям “KPI” — що це таке, як обирати і використовувати 

показники. KPI мають бути реалістичними, досяжними і не шкодити команді чи 

клієнтам.   
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Підкреслюємо, що важливо аналізувати не лише прибуток, а й цінність, яку 

створює бізнес. 

Обговоріть з учнями: 

 Чому деякі товари в магазинах дешеві, але вигідні виробнику? 

 Чи завжди дешевше означає краще для покупця? 

 А коли підвищення ціни може навіть підвищити попит? 

Запитання для дискусії: “Чи правильно знижувати ціну, якщо хочеш більше 

продажів?” 

Основні поняття та змістові акценти: маржа, маржинальність, рентабельність, 

інтерпретація показників, взаємозв’язок показників, рішення на основі даних, 

термін окупності інвестиції, рентабельність інвестицій (ROI — Return on 

Investment), KPI (ключові показники ефективності). 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 вправа “Обчисли маржу” — дано три товари з різною ціною і собівартістю 

— обчислити маржу і маржинальність; визначити, який товар 

пріоритетніший для продажу при обмежених ресурсах; 

 імітація “Зміна ціни” — змоделювати вплив підвищення/зниження ціни на 

маржу, прибуток і точку беззбитковості; зробити висновки щодо 

доцільності зміни ціни; 

 міні-презентація “Наш продукт — наш прибуток — наша маржа — що 

покращимо?”; 

 вправа “Рентабельність бізнесу” — команди отримують спрощений 

фінансовий звіт (дохід, витрати) — рахують прибуток і рентабельність; 

 вправа “Добирання KPI”— для заданого мініпроєкту учні обирають 3–5 KPI, 

ставлять цілі на місяць і описують, як вимірюватимуть і хто відповідальний. 

Орієнтовні критерії оцінювання: коректність розрахунків маржі, 

маржинальності і рентабельності — 0–4 бали, якість інтерпретації 

результатів і практичні пропозиції щодо поліпшення — 0–3 бали, 

обгрунтований вибір KPI і встановлені цілі/терміни — 0–3 бали, участь у 

командній роботі і презентації висновків — 0–2 бал; 

 створення коміксів “Мій KPI”, “Цифри вирішують”. 
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Вправа “Маржа в руках” — групи учнів обирають простий продукт: браслет, 

брелок, печиво, стикер, фото на свято, визначають: 

 Вартість матеріалів 

 Час виготовлення (оцінюється умовно) 

 Собівартість 

 Ціну продажу 

 Маржу (скільки заробляємо з 1 шт.) 

Роблять висновок: що можна оптимізувати? Як покращити ефективність бізнесу? 

Вправа “Спробуй змінити”. Беремо ті ж самі продукти, що у попередній вправі, 

але: підвищуємо ціну на 10%, зменшуємо витрати на 10%. Як зміниться маржа, 

маржинальність та рентабельність? (Мета вправи — показати, що маленькі зміни 

можуть мати великий ефект.) 

Виконуючи завдання 7 підручника, запропонуйте учням заповніть таблицю у е-

додатку (https://svitdovkola.org/pfg9/12/media4). Обов’язково обговоріть не 

лише результат, а й “Що вийшло добре? Чи побачили ви збитки? Коли саме? Що 

потрібно змінити в першу чергу?” 

Ставте головне питання: “Що ми можемо зробити сьогодні, щоб завтра 

працювати ефективніше?” 

Під час рефлексії запропонуйте учням завершити одне речення: 

 Я зрозумів(ла), що прибуток — це не … 

 Тепер я бачу, що ефективність бізнесу залежить від … 

 Я можу застосувати ці знання вже в … 

Отже, успішний бізнес — це не той, що має гарну бізнес-ідею, а той, що вміє 

правильно рахувати і коригувати свою роботу. 

Урок 13. Моніторинг і аудит: очі та вуха підприємців 

Активізуємо досвід учнів та ознайомлюємо зі змістом понять “моніторинг” та 

“аудит”, відмінностями між ними та роллю в управлінні підприємством. 

Пояснюємо, що аудит — це не лише перевірка роботи підприємства, це й 

надання пропозицій щодо оптимізації діяльності бізнесу.  
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Розповідаємо про мету, етапи та практичні результати енергоаудиту. 

Досліджуємо інформацію про типові енергоощадні заходи — утеплення 

приміщень, регулювання енергоспоживання, заміна ламп, автоматизація 

управління, модернізація двигунів і привідних систем тощо. 

Навчаємо аналізувати дані моніторингу, інтерпретувати висновки аудиту і 

пропонувати прості енергоефективні рішення, оцінювати ефективність 

енергоощадних заходів.  

Підкреслюємо принцип прозорості проведення моніторингу і аудиту — 

результати мають бути документовані і доступні за потреби зацікавленим 

сторонам, необхідно уникати маніпуляцій з даними. 

Пояснюємо, що енергоефективність — це не лише економія, а й турбота про 

довкілля. Обговорюємо, як моніторинг і аудит допомагають приймати 

відповідальні рішення, підвищувати ефективність роботи бізнесу. 

Пояснюємо, що повноцінний енергоаудит потребує фахівців і спеціальних 

приладів. Наголошуємо на дотримання правил безпеки при роботі з 

електрообладнанням — не виконувати небезпечних вимірювань без дорослих і 

спеціалістів.  

Основні поняття та змістові акценти: моніторинг, аудит, різниця у задачах і 

підходах моніторингу та аудиту, енергоаудит, енергоефективність. 

Складні поняття у підручнику пояснюються спочатку на прикладі ситуації з життя 

підприємця, а потім узагальнюються. Розгляньте з учнями різні ситуації, у яких 

бізнес власниці кафе “Сонячний фреш-ковток” опиняється під загрозою. 

Поміркуйте, як вона має діяти, щоб урятувати бізнес. Який варіант найкращий? А 

як Злата має діяти, щоб не допустити у майбутньому таких ситуацій? Чи може 

допомогти моніторинг? Як саме? За чим підприємець має стежити? Як часто? 

Поясніть, що таке моніторинг та аудит на близьких дітям прикладах — школа, 

футбольна команда, кухня в кафе тощо. 

Розгляньте, як повʼязані моніторинг і планування. Чи може моніторинг 

покращити план? Як саме? 

Енергоаудит нині став дуже важливим, тому саме цьому процесу присвячено 

досить багато часу. Обговоріть в класі навіщо потрібний енергоаудит 
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підприємцю, як він допомагає заощадити гроші, зробити бізнес ефективнішим. 

Чи тільки на підприємствах проводиться енергоаудит? Чи можемо провести його 

вдома? У школі? Що це нам дасть? 

Форми роботи на уроках можуть бути такими: 

 створення таблиці “Моніторинг vs Аудит”; 

 створення схеми “Етапи енергоаудиту”; 

 створення інфографіки “Типові енергоощадні заходи”; 

 завдання “Моніторинг vs Аудит” — учні отримують картки з 

пропонованими діями (наприклад, “щоденна перевірка даних лічильника 

електроенергії”, “звіт про втрати тепла”), визначають це маємо робити при 

проведенні моніторингу чи аудиту, як і хто саме це може робити, яку 

інформацію отримаємо і як використаємо; 

 проведення енергоаудиту шкільних приміщень або умовного підприємства 

— дослідити джерела споживання електроенергії, запропонувати 3 заходи, 

оцінюють приблизну економію. Орієнтовні критерії оцінювання: якість 

зібраних даних і логіка висновків (0–4 бали), практичність запропонованих 

заходів і розрахунків (0–4 бали), презентація і аргументація (0–4 бали); 

 створення коміксу “Як ми провели енергоаудит у шкільній їдальні”; 

 інтерпретувати графік споживання електроенергії і виявити піки 

споживання, визначити їх причини, запропонувати енергоощадні заходи;  

 розгляд реального або змодельованого звіту енергоаудиту; обговорення 

пріоритетів впровадження енергоощадних заходів. 

Урок 14. Старт без капіталу: що є, коли нічого немає? 

Обговорюємо з учням, як можна розпочати підприємницьку діяльність без 

фінансового вкладення, пропонуємо знайти приклади в своєму населеному 

пункті чи в мережі.  

Пояснюємо, що старт бізнесу можливий навіть без фінансових вкладень. 

Підкреслюємо, що бізнес без грошей — це про креативність і готовність діяти та 

ризикувати. 

Показуємо альтернативні форми початкового капіталу (вміння, навички, час, 

зв’язки, особисті речі і інструменти, доступ до простору, репутація тощо) і 
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принципи їх знаходження. Ознайомлюємо з прикладами бізнес-ідей, які не 

потребують стартового капіталу (репетиторство, менторство, копірайтинг, 

переклади, SMM‑ведення, консалтинг, дизайн, програмування, 

транскрибування, введення даних, приготування їжі на замовлення, випічка, 

пошиття, ремонт одягу, проведення майстер‑класів, догляд за тваринами, вигул, 

дрібні побутові послуги, кур’єрська допомога). Наголошуємо на тому, що 

чесність, якість і відповідальність — головний капітал підприємця, не можна 

обіцяти більше, ніж можеш виконати. 

Навчаємо оцінювати ризики, розробляти мінімальний план запуску та обирати 

бізнес‑ідеї, що не вимагають грошей. 

Основні поняття та змістові акценти: початковий капітал, бартер, 

взаємодопомога, handmade. 

Обговоріть з підлітками, чому ідея в бізнесі може стати головнішою за гроші. 

Наведіть життєві приклади, коли бізнес розпочинався без початкового капіталу 

чи з незначними вкладеннями грошей. Як ці підприємства розвивалися? Які вони 

зараз? Яке у них може бути майбутнє? 

Спонукайте учнів до креативних рішень, шукати приклади поряд. Це не 

обовʼязково будуть великі підприємства — це можуть бути малі підприємства, 

винахідливість волонтерів, креативні рішення підлітків тощо. Як зробити 

потрібний іншим продукт з мінімальними витратами? Які для цього безоплатні 

онлайн-ресурси можна використати? А коли таки будуть потрібні вкладення 

грошей? Які саме? Навіщо? Чи може існувати великий сталий бізнес без капіталу? 

Чому? 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення таблиці “Ідеї для бізнесу без грошей” — робота в парах; 

 створення інфографіки “Що може бути капіталом підприємця”; 

 завдання “Початковий капітал” — учні в групах складають список власних 

ресурсів, розробляють план як їх монетизувати;   

 проєкт “Мінімально життєздатний продукт за 7 днів” — команда вигадує 

просту послугу або продукт, створює план запуску (визначає що потрібно, 

як знайти перших клієнтів, як просувати), перевіряє попит і збирає відгуки. 

Орієнтовні критерії оцінювання: вміння виявляти і перетворювати 
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нематеріальні ресурси в бізнес‑можливості (0–4 бали), практичність плану 

запуску і логіка монетизації (0–4 бали), оцінювання ризиків і запропоновані 

прості заходи їх уникнення або зменшення наслідків від них (0–2 бали), 

якість презентації і командна робота (0–2 бали); 

 рольова гра “Бартерні переговори” — моделювати обмін послугами між 

двома підприємцями; 

 розгляд двох прикладів стартапів без капіталу — визначити, що стало 

початковим капіталом і як досягнуто першого доходу; 

 розробити короткий бізнес‑план для ідеї без інвестицій із розрахунком 

першого місяця (часові витрати, очікувані доходи). 

Урок 15. Гроші — не старт, а інструмент 

Обговорюємо з учнями роль стартового капіталу для запуску, масштабуванні та 

стійкості бізнесу, чому стартовий капітал важливий для запуску певних видів 

бізнесу. Навчаємо розрізняти бізнес-ідеї, які можна почати втілювати без грошей, 

і ті, що потребують інвестицій. 

Ознайомлюємо з джерелами ресурсів для старту та механізмом лізингу, його 

перевагами і ризиками. Розповідаємо учням як можна знайти ресурси для старту 

(власні заощадження, родина, друзі, гранти і конкурси, партнерство і бартер 

тощо). Формуємо уявлення про лізинг, його переваги і недоліки. 

Нагадуємо, що відповідальне ставлення до фінансів є основою довіри до бізнесу. 

Обговорюємо, як уникати боргових пасток і правильно оцінювати ризики. 

Підкреслюємо важливість прозорості у взаємодії з партнерами, інвесторами, 

лізингодавцями. 

Основні поняття та змістові акценти: стартовий капітал, витрати, лізинг 

обладнання, дропшипінг (пряма поставка). 

Наведіть разом з учнями багато прикладів вже працюючого бізнесу. Обговоріть, 

чи можна було його розпочати без початкового капіталу (наприклад, власнику 

магазину потрібно заплатити за товари, тому для відкриття магазину потрібні 

гроші), а потім спробуйте знайти історію підприємства і підтвердити або 

спростувати свої здогади. 
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А тепер узагальніть знайдену інформацію — складіть перелік підприємств, які не 

можна відкрити без стартового капіталу. Які з цих підприємств мають ще й 

отримати ліцензію? Чому одні підприємства можна відкривати без ліцензій, а 

інші — ні? Ліцензія — це формальність чи вона потрібна для регулювання 

бізнесу? Навіщо саме? Розгляньте з підлітками, які інвестиції необхідні для 

розгортання бізнесу, для його масштабування, а можливо й перетворення у 

глобальний бізнес. 

Пояснюючи учням що таке лізинг, обговоріть з ними чому підприємці 

звертаються саме до лізингу, чому вони не купують нове обладнання, чому лізинг 

їм вигідніший. Можна на прикладі однієї бізнес-ситуації порівняти покупку 

обладнання та лізинг того самого обладнання. Так можна наочніше побачити 

переваги і недоліки лізингу та покупки обладнання. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення таблиці “Переваги і недоліки лізингу”; 

 створення схема “Джерела стартового капіталу”; 

 створення інфографіка “Що покриває стартовий капітал”; 

 класифікація бізнес-ідей — учні отримують картки з бізнес-ідеями, 

визначають, для втілення ідеї потрібен капітал чи можна стартувати без 

нього, аргументують вибір; 

 практикум “План пошуку ресурсів” — групи обирають бізнес і визначають 3 

джерела фінансування, їх переваги та ризики; 

 рольова гра “Переговори з лізинговою компанією” — обговорення умов, 

штрафів, термінів і переваг; 

 проєкт “Мінімально життєздатний продукт і мінімальний бюджет” — 

створення плану запуску бізнес-ідеї, розрахунок мінімального стартового 

капіталу, визначення джерел його отримання, окупності проєкту. 

Орієнтовні критерії оцінювання: розуміння ролі стартового капіталу (0–3 

бали), якість вибору джерел фінансування та обґрунтування (0–4 бали), 

практичність плану запуску і оцінка ризиків (0–3 бали), участь у дискусії і 

презентації (0–2 бали); 

 створення коміксу “Як ми знайшли стартовий капітал для бізнесу”. 
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Урок 16. Запалити ідеєю: інвестиції, що дають крила 

Ознайомлюємо учнів із сутністю венчурного капіталу, роллю бізнес‑ангелів і 

механікою краудфандингу. Зверніть увагу на джерела фінансування стартапів, їх 

порівняння та аналізування, як оцінювати інвестиційні ризики, як обирати 

найкращий спосіб залучення ресурсів для діяльності підприємства. 

Акцентуємо увагу учнів у яких випадках до якого інвестора підприємцю краще 

звернутися, що інвестор може запропонувати йому, на яких умовах, наскільки ці 

умови вигідні зараз і у перспективі. Пояснюємо, що інвестори не безкорисні, 

можуть вимагати частку власності підприємства, тому варто обговорити з учнями 

можливі конфлікти інтересів бізнесменів та інвесторів. Варто наголосити на 

важливості договірних відносин і необхідність прозорості всіх документів. 

Основні поняття та змістові акценти та змістові акценти: венчурний капітал, 

бізнес‑ангел, краудфандинг (спільнокошт), краудфандингова платформа, пітч-

презентація.  

Після ознайомлення підлітків з особливостями різних видів інвесторів, їхніми 

вимогами до бізнес-проєкту варто запропонувати дібрати до певного проєкту 

інвестора. Для цього у підручнику є послідовність дій. 

Окремо приділіть на уроці час пітч-презентації. Якою вона має бути, щоб інвестор 

зрозумів всі особливості проєкту, повірив в нього, ризикнув своїми грошима і 

підтримав проєкт? Чому не варто робити багато слайдів? Як сконцентрувати увагу 

глядачів, можливих інвесторів, на головному, родзинці проєкту? Зверніть увагу 

учнів на те, що пітч-презентація — це не спеціальна презентація для бізнесменів, 

робити такі короткі змістовні презентації потрібно вміти кожному. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 аналіз 1–2 прикладів українських чи закордонних стартапів: що допомогло 

залучити кошти, які були умови, як розвивався стартап тощо; 

 інтерактивне завдання — учні уявляють себе стартаперами і вибирають тип 

фінансування, обгрунтовують своє рішення; 

 кожна група готує двохвилинну презентацію стартапу, який шукає 

інвестора, решта — ставлять запитання як інвестори і вирішують чи варто 

надавати стартапу кошти. Орієнтовні критерії оцінювання: зрозумілість 
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ідеї (0–4 бали), відповідність джерела фінансування стадії проєкту (0–3 

бали), ідентифікація ризиків (0–3 бали), якість презентації (0–2 бали); 

 можна запропонувати скласти у зошиті порівняльну таблицю різних типів 

фінансування — переваги, ризики, коли підходить; 

 дискусія “Кредит чи інвестор: що краще для молодого підприємця?”; 

 міні-дебати “Краудфандинг — це майбутнє чи ризик?” 

 створення інфографіки “Як працює краудфандинг”; 

 запропонуйте знайти приклад краудфандингової кампанії й підготувати 

короткий аналіз (цілі, винагороди, результат тощо); 

 проведення опитування: “Чи підтримали б ти стартап у краудфандингу?”. 

Урок 17. Від ідеї до дії: як держава допомагає стартувати 

Ознайомлюємо учнів із інструментами та механізмами державної підтримки 

бізнесу в Україні. Обговорюємо чому така підтримка цінна і необхідна, особливо 

під час складних ситуацій в країні. Навчаємо підлітків аналізувати, коли і які 

форми підтримки є доцільними для малого та середнього бізнесу.   

Обговорюємо з учнями кому призначена державна підтримка (стартапи, мікро- 

та малий бізнес, виробники, аграрії, соціальні підприємства, ІТ‑компанії), чому 

саме таким підприємствам, чому для великого бізнесу державна підтримка вже 

не така суттєва. Досліджуємо з учнями умови та обмеження підтримки: критерії 

відбору, звітність, термін використання коштів, відповідальність за неправомірне 

використання наданого фінансування. 

Визначаємо механізми реалізації підтримки — програми на національному та 

місцевому рівні, конкурси проєктів, співфінансування, партнерство з банками та 

фондами. 

Запропонуйте учням визначити переваги для країни та ризики державної 

підтримки: створення нових робочих місць, технічні інновації, але можливе 

неефективне витрачання ресурсів або залежність від підтримки. 

Запропонуйте учням навести власні аргументи чому держава допомагає бізнесу 

розвиватися. Але чи всім підприємствам держава допомагає однаково? Чому так 

виходить? 
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Кожна країна стимулює власне виробництво і прагне виробляти, а не імпортувати 

готову продукцію чи експортувати сировину. Тож стимулювання переробного 

виробництва в Україні — це свідомий вибір. Запропонуйте учням наводити 

переваги перероблення сировини в Україні, наявні в регіоні локальні ланцюги 

вартості.  

Для наочності дослідіть крайню фантастичну ситуацію — змоделюйте з учнями 

країну, яка має власну сировину, але не переробляє її зовсім, все продає іншій. 

 Які товари будуть в магазинах такої країни?  

 Що трапиться, якщо одного року країна не зможе домовитися про продаж 

сировини чи покупку певних товарів?  

 А раптом родовища вичерпаються? Що тоді країна буде продавати?  

 Яким буде її бюджет у такому випадку? 

  Де працюватимуть її мешканці?  

 Чи може така країна бути впевненою у майбутньому? 

Основні поняття та змістові акценти: державна підтримка бізнесу, програми 

державної підтримки підприємництва, форми державної підтримки — субсидії, 

гранти, пільгові кредити, державні гарантії, податкові пільги, навчальні програми, 

держзамовлення, локальні ланцюги вартості. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 аналіз програми грантової підтримки — розбір умов участі і очікуваних 

результатів тощо; 

 проєкт для малого бізнесу і підготувати заявку на одну з форм державної 

підтримки (короткий план, бюджет, метрики успіху). Учні в групах 

вигадують ідею малого бізнесу (кав’ярня, майстерня, сервіс, еко‑проєкт). 

Обирають форму державної підтримки, яка їм підходить. Готують коротку 

презентацію: “Що ми хочемо зробити? Яку підтримку просимо? Як це 

допоможе громаді?” Орієнтовні критерії оцінювання: ідентифікує 

відповідні форми підтримки для конкретного бізнес‑проєкту (0–4 бали); 

обґрунтовує вибір форми підтримки з урахуванням ризиків і переваг (0–3 

бали); якість короткої заявки/плану використання коштів (0–3 бали); участь 

у дискусії або рольовій грі, здатність вести переговори (0–2 бали); 

дотримання етичних та правових норм у проєкті (так/ні); 
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 рольова гра: одна група — підприємці, решта — експерти державної 

агенції, проведення співбесіди та рішення про виділення підтримки 

проєкту; 

 дискусія “Пільги для бізнесу — стимул чи спотворення ринку?”; 

 знайти актуальну локальну/державну програму підтримки бізнесу і 

підготувати короткий інформаційний лист для підприємця; 

Приклад завдання — “Підприємиця з Черкас отримала грант на відкриття 

майстерні з переробки пластику. Як вона використала кошти? Які умови мала 

виконати?”. Яку форму підтримки вона отримала? Які переваги та виклики? Як 

така підтримка може вплинути на громаду? 

Обговорюємо з учнями ризики корупції, необхідність забезпечення прозорості 

виділення державних коштів, етичність отримання пільг, строгої звітності за 

використання державних коштів. Необхідно наголосити на відповідальності за 

цільове використання коштів. Пояснюємо підліткам, що реальна подача заяв 

потребує юридичної консультації.  

Урок 18. Без ризику немає успіху 

Пояснюємо учням сутність бізнес‑ризику, його типи та джерела. Нагадуємо, що 

підприємець не може не ризикувати, звісно, якщо він хоче добитися значного 

успіху. Розглядаємо бізнес-ризики у різних сферах підприємництва. Навчаємо 

підлітків аналізувати ризики та причини їх виникнення, оцінювати їх і 

пропонувати заходи зменшення впливу, а також приймати рішення в умовах 

невизначеності та брати на себе відповідальність за їх наслідки. 

Обговорюємо відповідальність підприємця перед працівниками й громадою. 

Закцентуйте увагу на відповідальному реагуванні на настання ризиків —

неможливості виправдань незаконних дій під виглядом мінімізації ризику.  

Матеріал теми розгортається по спіралі: початок теми— пригадування вивченого 

у попередніх класах, а далі — поглиблення матеріалу (основні бізнес-ризики, 

оцінка ризиків, керування ними). Звісно, не в наших силах у буквальному смислі 

керувати ризиками (активізувати їх в найсприятливіший для нас момент чи 

взагалі робити так, щоб вони не наставали), але ми можемо проводити 
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моніторинг, передбачати їх настання, планувати дії, які дадуть змогу нівелювати 

наслідки їх настання. 

Матеріал підручника побудований так, щоб показати ризики у різних 

підприємствах — великий та маленьких, міських і фермерських. Щоб наочніше 

показати з усі сторін різні моменти підприємницької діяльності, повʼязані з 

ризиками, у підручнику наведено ланцюжок завдань, повʼязаних зі студією 

“Фотограф іде до вас” — відкриття студії, передбачення фінансових ризиків та 

їхніх наслідків; ризик конкуренції а можливі реагування на нього; репутаційні 

ризики та розвʼязання конфліктів з клієнтами, стратегічні ризики, повʼязані зі 

зміною технологій у майбутньому, та планування розвитку підприємства з їх 

урахуванням); ризики зовнішнього середовища; підсумок — створення плану 

мінімізації наслідків від кількох, найсуттєвіших, ризиків. 

Основні поняття та змістові акценти: бізнес-ризик, типи ризиків, оцінка ризику 

(ймовірність, масштабність наслідків, час на реалізацію дій по зменшенню 

наслідків, готовність бізнесу до реагування); інструменти управління ризиком 

(уникнення ризику, зменшення наслідків, страхування, прийняття рішення, план 

реагування (план B), резерви підприємства). 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 розбір життєвої ситуації (перебій у постачанні матеріалів, негативні відгуки 

клієнтів, поламка обладнання тощо). Учні визначають тип ризику та 

пропонують три заходи зменшення наслідків від настання; 

 створення таблиці “Типи ризиків і способи управління ними”; 

 створення інфографіки “Як бізнес готується до несподіванок”, “Чи всі 

бізнес-несподіванки прикрі?”; 

 завдання “Ризик‑шторм” — кожна група формулює 5 потенційних ризиків 

для реалізації близького їм проєкту (організація шкільного кафе, осінній 

ярмарок тощо), упорядковує їх за пріоритетом, готує план реагування. 

Орієнтовні критерії оцінювання: виявлення релевантних ризиків для 

заданого проєкту (0–3 бали), обґрунтування ймовірності та впливу (0–3 

бали), реалістичні кроки зменшення впливу ризику та план B (0–3 бали), 

ясність викладу інформації під час презентації, аргументи, взаємодія в групі 

(0–3 бали); 
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 рольова гра “Кризова нарада” — одна група займається менеджментом 

підприємства, інша — команда з управління ризиками, учні мають швидко 

приймати рішення (дайте підліткам на прийняття рішення 2-3 хв); 

Приклад завдання — “Підлітки відкрили шкільну кав’ярню. Через тиждень 

постачальник підвищив ціни, а в школі заборонили продавати солодке.” Які 

коректні дії у відповідь на настання таких ризиків можуть бути? 

Урок 19. План Б: як пом’якшити ризик 

Ознайомлюємо учнів із роллю страхування у зниженні бізнес‑ризиків. Звертаємо 

увагу на те, що страхування потрібно не лише в бізнесі, а й у нашому 

повсякденному житті. Навчаємо розрізняти основні види бізнес‑страхування та 

розуміти, які ризики вони покривають. Обговорюємо як вибирати страхову 

компанію, на що звертати увагу, коли краще вдатися до самострахування. 

Звертаємо увагу на обґрунтування рішень щодо захисту бізнесу від настання 

ризиків. Формуємо розуміння того, від настання яких ризиків можна 

застрахувати компанію, а від яких — ні. Звертаємо увагу учнів на переваги і 

обмеження страхування — зниження фінансової невизначеності, витрати на 

премії, умови відшкодування тощо. 

Необхідно розповісти про те, що підприємець має бути чесним перед 

працівниками, партнерами та клієнтами. Тому важливо чесно повідомляти про 

обставини форс-мажору і, при необхідності, надавати повний комплект 

документів партнерам і страховим компаніям. Неможна маніпулювати  

інформацією, фальсифікувати величину збитків і наслідки ризиків: це зазвичай 

призводить до репутаційних ризиків і недовіру до підприємця. Підприємець 

також відповідає за дотримання умов страхового договору. 

Тема продовжує попередню, але матеріал спрямований на зменшення наслідків 

ризиків — страхування, наведені приклади, коли страхування дійсно допомогло 

зменшити шкоду від ризиків. 

Завдання спрямовані на порівняння вразливості різних підприємств щодо різних 

ризиків, усвідомлення важливості страхування та розуміння яке саме 

страхування яким підприємствам потрібно, моделювання алгоритму дій при 

настанні страхового випадка. 
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Основні поняття та змістові акценти: страхування, види страхування для бізнесу, 

важливі позиції страхового договору (об’єкт страхування, ризики, страхова сума, 

франшиза, страхова премія, строки, виключення), страховий випадок, 

послідовність дій при настанні страхової події (повідомлення страхової компанії, 

документування збитків, експертиза, отримання виплат), самострахування. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 розглядаємо реальні або змодельовані ситуації збитків у бізнесі, учні 

визначають, яке страхування могло б допомогти у такій ситуації, 

обгрунтовують чому саме це; 

 створення таблиці “Тип ризику — Відповідне страхування — Приклад 

ситуації”; 

 створення інфографіки “Як працює страхування бізнесу”; 

 читання страхового договору: учні знаходять важливі позиції страхового 

договору; 

 створення інфографіки “Що покриває мій поліс”; 

 завдання “Вибір страхового полісу” — кожна група отримує 

бізнес‑сценарій і добирає оптимальний набір страхових полісів з 

обґрунтуванням витрат і вигод. Орієнтовні критерії оцінювання: 

ідентифікація ризиків і добирання страхових полісів (0–4 бали), 

аргументація вибору з урахуванням витрат і вигод (0–3 бали), практичні 

вміння (робота зі страховим договором, відпрацювання послідовності дії 

при настанні страхового випадку) (0–3 бали), командна робота та 

презентація рішення (0–2 бали); 

 рольова гра “Клієнт і страхувальник” — відпрацювання алгоритму 

повідомлення про настання страхової події, заповнення заяви на 

відшкодування; 

 швидке завдання (5 хв) — перелічити 5 ризиків, які можуть статися у 

шкільній кав’ярні, і написати по одному способу страхування від них;  

 знайти приклад місцевого страхового полісу для малого бізнесу і 

підготувати 5‑рядковий звіт; 

 створення коміксу “Як страхування врятувало бізнес”; 

 проєкт — розробка бюджету помірного страхування для стартапу з 

поясненням, які ризики залишаються нестрахованими і чому; 
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 чек‑лист — як діяти при настанні страхового випадку. 

Використовуйте зрозумілі підліткам локальні приклади, щоб зробити матеріал 

зрозумілим, практичним і близьким учням. За можливості залучіть представника 

страхової компанії або бухгалтера для сесії запитань і відповідей.  

Приклад завдання —“Пекарня втратила обладнання через затоплення. Власник 

має страховку”. Які дії він має виконати? Які витрати компенсує страховик? Які 

документи потрібні для відшкодування втрати обладнання? 

Урок 20. Як підприємець шукає свого клієнта 

Актуалізуємо досвід учнів і обговорюємо що таке реклама , які її основні функції, 

комі і навіщо вона потрібна, яку рекламу ми бачимо часто, де саме, як різні люди 

реагують на рекламу. Ознайомлюємо учнів з поняттями “цільова аудиторія”, 

“рекламний меседж”, а також основними видами реклами.  

Навчаємо аналізувати цільову аудиторію, формулювати чіткий рекламний 

меседж і добирати ефективні відповідно змісту канали просування реклами.   

Обговорюємо з учнями етичність реклами — правдивість тверджень, відсутність 

маніпуляції, захист прав споживача та правила створення реклами для дітей. 

Наголошуємо на відповідальності творця при створенні меседжів та рекламних 

оголошень, а також за вибір каналів розповсюдження реклами. 

Зробити продукт — це тільки півсправи, потрібно знайти споживачів, розповісти 

їм детально про її особливості та переваги, тобто іншими словами організувати 

зустріч продукту та споживача. І така діяльність не менш важлива, ніж 

виробництво. Активізуйте досвід учнів і поговоріть як вони дізнаються про нові 

товари, як вибирають той чи інший товар, що допомагає серед багатьох схожих 

товарів. Якоб має бути реклама, щоб вона нам дійсно допомагала вибирати 

товари? 

Щоб учні увійшли в тему, на початку її розгортання у підручнику подано історію 

про вже знайому нам власницю фреш-кафе “Сонячний ковток”, яка вирішила 

масштабувати бізнес. Історія показує важливість комунікації підприємця та 

споживачів.  
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До реклами ставиться багато вимог, тому ознайомлюємо з ними підлітків на 

прикладах з життя: варто розібрати не лише запропоновані у підручнику 

приклади, а й приклади реклами, яка їх оточує. Також важливо, щоб учні 

самостійно створювали рекламу, тому пропонуємо їм створити рекламу різних 

видів для свого проєкту, знайти місце кожного виду реклами у спілкуванні зі 

споживачами. 

Важливо також показати підліткам, що реклама не створюється хаотично, а у 

кожного підприємства має бути маркетингова стратегія, де рекламі буде 

відведено своє чітко визначене місце і термін появи. 

Основні поняття та змістові акценти: реклама, цільова аудиторія (ЦА), 

рекламний меседж, види реклами, критерії ефективності рекламної компанії 

(охоплення аудиторії, частота відповіді, вартість контакту, іміджевий ефект). 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 аналіз рекламного оголошення — розібрати 2–3 прикладів (цифрова та 

зовнішня реклама) — визначити ЦА, меседж і канал розповсюдження, 

висловити думку про його ефективність; 

 створення коміксу “Як реклама змінила вибір покупця”; 

 рольова гра “Клієнт — маркетолог” — клієнт описує мету реклами, 

маркетолог презентує стратегію реклами за 3 хвилини, пропонує ідею 

створення реклами; 

 медіа‑лабораторія — створення банера або короткого скрипту для сторіз 

(використати Canva або паперові макети); 

 знайти приклади реклами в місцевому середовищі, проаналізувати ЦА та 

запропонувати альтернативний меседж; 

 створення реклами — учні вибирають товар/послугу, визначають ЦА, 

формулюють меседж, створюють рекламу, презентують у класі; 

 проєкт — розробити рекламну кампанію для шкільного ярмарку з 

бюджетом і планом розміщення — групи обирають продукт, описують ЦА, 

формулюють меседж і пропонують 2-3 канали розміщення реклами, 

обгрунтовують свій вибір. Орієнтовні критерії оцінювання: ідентифікація 

ЦА (0–4 бали) — точність опису демографії та інтересів; ясність і 

релевантність меседжу (0–4 бали) — чи вирішує повідомлення проблему 

чи задовольняє потребу вибраної ЦА, вибір каналів розповсюдження 
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реклами та обґрунтування (0–4 бали) — відповідність каналів, ЦА і меті 

кампанії, презентація і командна робота (0–3 бали) — зрозумілість, 

структурування і співпраця. 

Приклад завдання — “Реклама еко-бренду одягу в Instagram”. Хто її ЦА? Який 

меседж? Чому вибрано саме цей канал?  

Урок 21. Канали комунікації як ключ до порозуміння 

Актуалізуємо досвід учнів і Обговорюємо, як розповсюджується реклама, які 

можуть бути канали комунікації з клієнтами, які їх характеристики, від чого 

залежить вибір каналу комунікації і які канали комунікації для якої цільової 

аудиторії підходять. 

Показуємо підліткам роль реклами в комунікації з клієнтами — інформування, 

переконання, формування лояльності тощо. Навчаємо їх добирати канали 

комунікації для різних цільових аудиторій, бюджету кампанії та мети і завдань, 

формувати прості комунікаційні стратегії. Пропонуємо учням писати рекламні 

повідомлення у різних стилях і емоційному забарвленні — формальні, дружні, 

гумористичні тощо та добирати відповідну ЦА. Підкреслюємо важливість 

адаптації тону реклами до цільової аудиторії (не маніпулювати, не 

дискримінувати). 

Акцентуємо увагу на етичних аспектах — повага до приватності клієнтів (не 

спамити, не нав’язувати, не розповсюджувати приватної інформації), коректність 

і правдивість реклами, заборона нав’язливої рекламної практики щодо дітей і 

вразливих груп.  

Історія про власницю фреш-кафе “Сонячний ковток”, яка показує нам наскільки 

важлива правильна комунікація з споживачами, як важливість тону комунікації. 

Спілкування з клієнтами — це не просто ввічливість. Це бізнес-інструмент, який 

приносить прибуток, адже від того, як компанія взаємодіє зі своїми покупцями, 

залежить їхня довіра, лояльність і бажання повертатися знову.  

Комунікація – це завжди взаємодія. Тож рекламі у комунікації відводиться своя 

роль, а ще — пости у соцмережах, постери, заходи, персональні зустрічі а й 

просто розмови на вулиці. Форм комунікації дуже багато і важливо розуміти 

місце кожного з них та ефективно користуватися. 
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Роль реклами у комунікації у підручнику розглядається на прикладі відомих 

компаній. Важливо наблизити її до учнів: розглянути на прикладі реклами 

місцевих компаній. 

Наочно покажіть як реклама має відповідати цільовій аудиторії — запропонуйте 

учням знайти рекламу одного й того самого продукту для різних цільових 

аудиторій. 

Наприклад, у рекламі морозива для малят використовуються яскраві кольори, 

мультиплікаційні персонажі, емоції, гра — 

https://www.facebook.com/share/v/1A6Wny2bdV/ 

Для старших дітей та підлітків у рекламі має бути поп-культура, гумор, TikTok-

стиль, музика, стильність — 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLIQ_dAby2YCKlSVHVE-ttDym1VrEDrItr  

У рекламі для дорослих варто акцентувати увагу користі для здоров’я, легкості, 

натуральних інгредієнтах, турботі про організм 

https://www.youtube.com/watch?v=83KG85z24RM 

Яскравий приклад реклами для людей похилого віку реклама “Лімо 1965” — 

ностальгія, якість, натуральність, сімейні цінності — 

https://www.instagram.com/reel/DHvQacwx-iK/ 

Отже, у рекламі для молоді — яскравий дизайн, сленг, TikTok-стиль, емоції, 

швидкість, для батьків — акцент на безпеку, економію часу, користь для родини, 

для бізнес-аудиторії — строгий стиль, ROI, ефективність, статус, для еко-свідомих 

— натуральність, екологічна упаковка, соціальна відповідальність. 

І, звичайно, для різних аудиторій треба обирати різні канали комунікації. У 

жартівливій формі про це розповідає комікс (див. е-додаток — 

https://svitdovkola.org/images/pfg9/comics-reklama.jpg). 

Основні поняття та змістові акценти: комунікація, канал комунікації, тон 

комунікації. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення інфографіки “Роль реклами в комунікації”; 

 створення порівняльної таблиці “Реклама vs інші форми комунікації”; 
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 проєкт “Карта каналів комунікації” — учні отримують тип продукту і ЦА, 

складають мінімальний медіамікс (3–4 канали) та обґрунтовують вибір, 

формулюють коротке рекламне повідомлення для кожного каналу. 

Орієнтовні критерії оцінювання: визначення релевантних каналів для 

заданої ЦА (0–4 бали), аргументація вибору медіаміксу з урахуванням мети 

і бюджету (0–3 бали), якість адаптації меседжу під канал комунікації (0–3 

бали), вміння комунікування з клієнтами (тон, час відповіді, вміння 

вирішувати проблеми) (0–2 бали); 

 порівняти дві кампанії одного продукту — офлайн‑орієнтовану і цифрову, 

виявити переваги і недоліки кожної кампанії; 

 завдання “Повідомлення під канал” — учні адаптують рекламне 

повідомлення для банера, сторіз, смс і е-листа; 

 рольова гра “Клієнтська підтримка” — моделювання дзвінка клієжнта, чату 

і відповіді в соцмережі — акцент на тоні і швидкості відповіді; 

 проаналізувати, які канали використовує місцева крамниця/кафе, і 

запропонувати покращення; 

 створення коміксу “Як бренд спілкується зі мною”. 

Приклад завдання — “магазин іграшок запускає рекламну акцію”. Які канали 

обрати? Які рекламні повідомлення потрібні? Як оформити рекламу? Де 

розмістити? 

Урок 22. Тонка межа: про що і як говорить реклама 

Актуалізуйте досвід учнів і Обговорюємо, яке у них враження від реклами чи 

завжди однакове, чому, яка реклама їм подобається, на яку — вони не звертають 

уваги, а яка — дратує. Чому так відбувається? 

Обговорюємо з учнями, яка реклама є недоброчесною, чому це шкідливо для 

споживачів і ринку. Навчаємо підлітків розпізнавати маніпулятивні, етично 

сумнівні та неправдиві рекламні оголошення, аналізувати наслідки від такої 

реклами, не ловитися на рекламні “гачки” і вміти захищати свої права як 

споживача. 

Учні мають знати як діяти при виявленні неправдивої реклами: куди скаржитися, 

як зберегти докази, як написати повідомлення платформі або контролюючому 

органу. 
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Пояснюємо учням, що таке сіра зона реклами, як її розпізнати. Розвиваємо 

медіаграмотність, критичне мислення, вміння оцінювати достовірність 

інформації, етичність реклами. Наголошуємо на відповідальному ставленні до 

створення контенту. Етичні норми для творців реклами — чесність, прозорість, 

захист дітей, відмова від дискримінації. Обговорюємо, що діти, літні люди та 

люди у кризових ситуаціях найвразливіші до недоброчесної реклами, тому 

існують додаткові етичні обмеження до реклами, орієнтованої на них. 

Учні можуть подумати, що за створення недоброчесної реклами є лише 

моральна відповідальність, але це не так. Ознайомлюємо їх з юридичними та 

регуляторними рамками — законодавством про рекламу та захист прав 

споживачів, обов’язковості маркування рекламного контенту в медіа та 

соцмережах (позначення рекламного або спонсорованого контенту).  

Наслідками розповсюдження недоброчесної реклами можуть бути — втрата 

довіри партнерів і клієнтів, шкода здоров’ю або бюджету споживача, нерівні 

умови конкуренції. 

Історія про власницю фреш-кафе “Сонячний ковток” акцентує увагу учнів на 

чесності реклами, уважному ставленні до всіх клієнтів — і дорослих, і малят. 

У Законі України “Про рекламу” чітко прописано вимоги до реклами, але 

законодавство не все може регулювати. Реклама — тонкий інструмент і ньому не 

все чорне і біле, є напівтона, які іноді складно побачити. Саме тому ми і звертаємо 

увагу на реклама в “сірій зоні”, яка вимагає вдумливого ставлення і розвиненого 

критичного мисленні та й просто знання певних прийомів, які можуть 

використовуватися у рекламі. 

На продаж того чи іншого товару впливає чимало важалів, тому й вплив реклами 

насправді оцінити складно. Тому оцінка дії реклами багатогранна — від 

очевидного, того, що добре видно (наприклад, кліки, продажі), і того, що складно 

виміряти (наприклад, знання бренду, емоції, довіра). У підручнику наводимо 

різні види ефективності реклами та декі методи, які дають змогу якнайточніше 

оцінити показники, які впливають на ефективність реклами. 

Проаналізувати різні ситуації без певного досвіду складно, тому у е-додатку 

наводимо пояснення до завдань на кшталт завдання 10. 
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Основні поняття та змістові акценти: недоброчесна реклама, сіра зона реклами, 

маніпуляція, ефективність реклами, економічна ефективність реклами, 

рентабельність реклами, комунікативна (інформаційна) ефективність реклами. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 розбір реального або змодельованого прикладу недоброчесної реклами— 

ознаки недорочесності, визначити, що саме вводить в оману, які права 

порушені, які наслідки можуть бути; 

 створення інфографіки “Як розпізнати неправдиву рекламу”; 

 створення інфографіки “Маркування реклами”; 

 створення коміксу “Недоброчесна реклама та її наслідки”; 

 створення порівняльної таблиці “Етична реклама vs сіра зона”; 

 вправа “Маркування реклами” — учні отримують скриншоти постів, 

позначають, які з них мають бути марковані як реклама і пояснюють чому; 

 завдання “Сіра зона реклами” — кожна група придумує приклад реклами 

у сірій зоні, решта — оцінюють рекламу за етичними і правовими 

критеріями (прозорість, правдивість, вплив на вразливі групи тощо). 

Орієнтовні критерії оцінювання: ідентифікація ознак недоброчесної 

реклами (0–4 бали), аргументація оцінки прикладу за етичними й 

правовими критеріями (0–3 бали), коректне маркування 

поста/оголошення, пропозиція виправлення тексту (0–3 бали), участь у 

дискусії та рольовій грі (0–2 бали); 

 рольова гра “Споживач — рекламодавець — регулятор” — відпрацювати 

сценарій скарги і відповіді рекламодавця; 

 знайти в інтернеті приклад сумнівної реклами й підготувати короткий 

аналіз (які твердження сумнівні, які докази потрібні). 

Приклад завдання — “Реклама засобу для схуднення обіцяє результат за 3 дні 

без зусиль”. Чи це доброчесно? Які докази потрібні? Які наслідки можуть бути для 

споживача? А для кампанії? 
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Урок 23. За рекламою — знайомляться, за брендом — упізнають 

Ознайомлюємо учнів із сутністю бренду і роллю логотипу у формуванні 

сприйняття компанії. Формуємо розуміння того, як бренд впливає на сприйняття 

компанії, товарів, послуг. Навчаємо розпізнати візуальні складові бренду 

(сукупність графічних та концептуальних елементів, що створюють його 

унікальний образ і допомагають відрізнятися від конкурентів), аргументовано 

пояснювати вибір візуальних і смислових рішень. 

Звертаємо увагу на те, що таке бренд, у чому його особливість, функції бренду 

(диференціація, довіра, емоційний зв’язок з компанією, наголос на цінностях). 

Логотип має бути впізнаваним, читабельним, адаптивним, унікальним і простим 

у відтворенні, а також відповідати цінностям компанії. Обговорюємо, як бренд 

може транслювати соціальну відповідальність, екологічність, підтримку України. 

У компанії має бути брендбук, набір рекомендацій щодо візуального стилю 

компанії. Він містить вдалі та невдалі варіанти дизайну та розміщення логотипу; 

шрифти, кольори та візерунки для оформлення; приклади графіки для різних 

цілей (сайтів, візитівок, сувенірів тощо). 

Наголошуємо на тому, що стиль компаній захищає закон про авторське право. 

Адже компанії оформлюють інтелектуальну власність на торговельну марку. 

Обовʼязково поставте етичні та правові акценти — заборону на копіювання чужих 

символів, Пояснюємо, що логотип не повинен містити образливих або 

дискримінаційних елементів, відповідальність за правдивість меседжів бренду. 

Усі елементи бренду компанії захищають — реєструють торговельну марку, тому 

і не копіюють відомі бренди. 

Ця тема завершує розмову про світ реклами та маркетингу в 9 класі і ознайомлює 

учнів із поняттям, яке вже давно у них на слуху — брендом. Що таке бренд 

розповідати складно: його треба відчути, бо це не щось одне а цілий комплекс 

уявлень асоціацій, емоцій і цінностей, пов’язаних із певною компанією. Тому 

матеріал теми побудовано на прикладах найвідоміших брендів — олімпійська 

символіка та компанії, які з давніми традиціями, а також на порівнянні та 

виправленні моделей логотипів та творчій роботі по створенню логотипів, 

розвитку їх до брендів та моделюванні продукції компанії. 
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Для наочності наводимо багато прикладів символіки відомих компаній та 

пояснюємо вплив змін на їх розвиток.  

Основні поняття та змістові акценти: бренд, айдентика (сукупність візуальних і 

вербальних елементів, які формують цілісний образ бренду та роблять його 

впізнаваним), логотип, слоган, легенда бренду, голос бренду, цінності бренду, 

брендбук. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 аналіз 1–2 логотипів — про що вони розповідають, для якої ЦА й чому 

працюють або не працюють; 

 запросити місцевого дизайнера або показати на відео як створюється 

логотип; 

 створення таблиці “Назва — Логотип — Слоган — Цінності”; 

 створення інфографіки “З чого складається бренд”; 

 створення порівняльної таблиці “Бренд vs просто товар”; 

 проєкт “Створи бренд” — кожна група визначає товар/послугу, цінності 

бренду, придумує назву, слоган та ескіз логотипу, легенду бренду, готує 

пітч-презентацію про свій бренд. Орієнтовні критерії оцінювання: 

розуміння концепції бренду — чи вказані цінності і цільова аудиторія (0–3 

бали), відповідність логотипу ідеї бренду — чи відображає символ/шрифт 

цінності (0–3 бали), технічні критерії логотипу — простота, читабельність, 

масштабованість (0–3 бали), презентація та ясність аргументації, робота в 

групі (0–3 бали); 

 створення коміксу “Як народжується бренд”; 

 переглянути брендбук та рекламу, спробувати знайти помилки у 

використанні логотипу (контраст, пропорції, заборонені кольори); 

 написати короткий текст “Який бренд вплинув на мій вибір і чому”; 

Приклад завдання — “Як логотип і слоган певного бренду передають його ідею?” 

Які емоції викликає бренд? Які елементи логотипу підтримують меседжі 

компанії? Чи відповідає стиль компанії цільовій аудиторії 
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РОЗДІЛ 2. Соціальна відповідальність бізнесу та відносини з державою 

Урок 24. Бізнес як конструктор: збери свою модель 

Пояснюємо учням роль держави у регулюванні підприємницької діяльності, 

визначте основні форми власності та організаційно‑правові форми бізнесу. 

Навчаємо учнів орієнтуватися в процедурах державної реєстрації, базових 

вимогах до ведення бізнесу та основних державних інструментах підтримки й 

контролю. 

Обговорюємо, чим відрізняється ФОП від ТОВ, ТОВ від АТ і коли яку форму 

ведення бізнесу варто обирати. Створюємо разом з учнями покрокову схему 

реєстрації ФОП та ТОВ у доступній формі (документи, терміни тощо). 

Наводимо приклади вимог ліцензування для окремих видів діяльності. Окресліть 

права споживачів та обовʼязки підприємця у взаємодії з державними органами. 

Наголошуємо на тому, що діяльність бізнесу має бути оформлена за вимогами 

законодавства, відповідальність підприємця перед працівниками та 

споживачами, неумісність ухиляння від оподаткування.   

Це складна тема, тому починаємо вивчати форми ведення бізнесу на практичних 

прикладах. Вводимо нових наскрізних персонажів — Соломію (вона хоче 

відкрити дитячий садок) та Ігоря, дизайнера, який поки що працює самостійно, 

але вже думає про створення бізнесу.  

На прикладі відкриття дитячого садочка, розповідаємо про послідовність дій для 

відкриття бізнеса: 

1. Обрати форму ведення бізнесу. 

2. Зареєструвати бізнес. 

3. Отримати ліцензію. 

Далі розповідаємо про форми ведення бізнесу та їх відмінності — ФОП, ТОВ, АТ. 

На прикладі персонажів вибудовуємо послідовність переходів від однієї форми 

ведення бізнесу до іншої, показуємо необхідність такої дії. 
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Відштовхуйтеся від наочних прикладів: добре, якщо у вас буде змога дібрати 

приклади місцевих підприємств різних форм ведення бізнесу в одній галузі і 

порівняти їх. 

Основні поняття та змістові акценти: державне регулювання бізнесу, правила і 

нормативні акти (закони про підприємництво, податкове законодавство, правила 

ліцензування та сертифікації), форми ведення бізнесу (ФОП, ТОВ, АТ), державна 

реєстрація бізнесу, єдиний державний реєстр (база даних зареєстрованих 

суб’єктів господарювання), контроль і підтримка держави (податкова звітність, 

інспекції, субсидії, гранти, програми підтримки, державні гарантії), основні 

принципи відповідальності (правова та фінансова відповідальність власника), 

фізична особа, юридична особа. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення схеми “Кроки реєстрації бізнесу”; 

 створення інфографіки “Що регулює держава в бізнесі”; 

 створення порівняльної таблиці “ФОП vs ТОВ” з перевагами і ризиками; 

 знайти актуальну місцеву програму підтримки бізнесу і підготувати 

короткий інформаційний лист для підприємців; 

 завдання “Бриф на реєстрацію” — роздати учням картки з бізнес‑ідеями; 

підлітки формують план реєстрації (форма ведення бізнесу, необхідні 

документи, система оподаткування). Орієнтовні критерії оцінювання: 

знання процедур і термінів реєстрації: точність і повнота (0–4 бали)., вміння 

обрати адекватну форму ведення бізнесу для заданого сценарію і 

обґрунтування вибору (0–3 бали), заповнення умовного 

брифу/реєстраційної форми й аргументованість плану оподаткування (0–3 

бали), командна робота і презентація рішення (0–2 бали); 

 створення коміксу “Як підприємець зареєстрував свій бізнес”; 

 знайти місцевий бізнес, що змінив форму власності або пройшов 

ліцензування; обговорити причини і наслідки; 

 рольова гра “Підприємець — реєстратор — податкова” з моделюванням 

заповнення базових форм. 

Приклад завдання — “Підприємець відкрив швейну майстерню як ФОП, але 

через рік перейшов на ТОВ” Чому так вийшло? Які переваги і недоліки кожної 

форми ведення бізнесу? 
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Урок 25. Податки як ґрунт для спільного росту 

Нагадуємо учням про роль податків у фінансуванні державних послуг і підтримці 

суспільних благ, про відповідальність кожного громадянина щодо сплати 

податків. Пояснюємо відмінності між прямими і непрямими податками. 

Навчаємо визначати, які податки сплачують підприємства різних форм бізнесу.  

Розказуємо про вибір системи оподаткування, що впливає на вибір. 

Підкреслюємо важливість своєчасної звітності і наслідків ухилення (штрафи, 

блокування рахунків). 

Увага! Податкове законодавство змінюється, тому варто перевіряти поточні 

ставки й умови сплати на офіційних ресурсах перед проведенням уроку. 

Про податки також розповідаємо на конкретних прикладах, близької підліткам 

теми — вихователька отримала меншу, ніж сподівалася зарплату, тому що не 

врахувала податки. Розбираємо як все потрібно було зробити бухгалтеру та 

власниці садочка, щоб така ситуація не виникла. 

Розрахунок податків ще незвичний для учнів, їм хочеться перевірити свої 

обчислення, тому у е-додатку розміщено підказки до кожної розміщеної у 

підручнику задачі. 

Основні поняття та змістові акценти: податки, прямі податки, непрямі податки, 

системи оподаткування для бізнесу (єдиний податок, загальна система 

оподаткування), податок на прибуток, ПДВ, ЄСВ. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення таблиці “Прямі vs непрямі податки”; 

 створення схеми “Податки для ФОП і ТОВ”; 

 створення інфографіки “Куди йдуть податки”; 

 завдання “Кейс ФОП/ТОВ” — учні отримують картки з бізнес‑ідеями, 

обирають оптимальну систему оподаткування і аргументують вибір; 

 створення коміксу “Які податки сплачує підприємець”; 

 практикум “Бюджет підприємця” — учні отримують бізнес-сценарій 

(кав’ярня, онлайн-магазин, майстерня), обирають форму ведення бізнесу, 

розраховують скільки щомісяця підприємства сплачують податків 

(приблизно, без бухгалтерських деталей), Формують короткий план: які 
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податки, як часто, які документи. Орієнтовні критерії оцінювання: 

відрізняє прямі і непрямі податки (0–4 бали), вибір доречної системи 

оподаткування для заданого бізнес‑сценарію з аргументацією (0–4 бали), 

назвати основні наслідки несвоєчасної сплати/ухилення (0–2 бали), участь 

у дискусії і якість обґрунтування вибору (0–2 бали); 

 дослідити приклад платіжки по ЄСВ або фрагмент спрощеної податкової 

декларації; 

 дискусія “Чому важливо платити податки або які проблеми виникають при 

ухиленні від них”; 

Приклад завдання — “ФОП на 2-й групі продає одяг”. Які податки він сплачує 

щомісяця? Що буде, якщо не подасть звіт чи подасть його невчасно? Як зміниться 

ситуація, якщо бізнес стане ТОВ? 

Урок 26. Плече підтримки: коли держава — не контролер, а союзник 

Показуємо учням практичні й етичні вигоди ведення законного і прозорого 

бізнесу. Пояснюємо, які є інструменти державного стимулювання бізнесу і як 

податкові пільги та спецрежими працюють на підтримку підприємців.  

Формуємо в учнів розуміння, чому чесне ведення бізнесу — це вигідно, 

відповідально і перспективно. Обговорюємо, чому “чесність = вигода” — не лише 

морально, а й практично, чому “чесність — це не наївність, а стратегія”. 

Ознайомлюємо з інструментами державного стимулювання підприємництва — 

грантами, пільгами, спецрежимами. Пояснюємо, що зловживання пільгами 

шкодить не лише державі, а й добросовісним підприємцям. Підкреслюємо 

важливість прозорості, своєчасної звітності і соціальної відповідальності бізнесу. 

Увага! Податкові режими й програми змінюються, тому перед використанням 

прикладів перевіряйте їх актуальність. 

Основні поняття та змістові акценти: чесний бізнес, переваги чесного бізнесу, 

державне стимулювання бізнесу, податкові пільги, спецрежими оподаткування, 

державні та міжнародні програми підтримки бізнесу,  

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення коміксу “Як чесність допомагає бізнесу”; 
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 створення таблиці “Переваги чесного бізнесу”; 

 створення інфографіки “Інструменти державної підтримки”; 

 створення порівняльної таблиці “Звичайне оподаткування vs спецрежим”; 

 реальний або змодельований приклад підприємства, що отримало 

пільгу/грант — дослідження, як це вплинуло на розвиток бізнесу і громади; 

 завдання “Переваги в дії” — кожна група обирає перевагу (довіра, доступ 

до фінансування, ринки), готує 2‑хвилинний аргумент‑пітч для місцевих 

підприємців; 

 практикум “Добирання пільги” — учні отримують картки з описом малого 

бізнесу (ФОП, ТОВ, ІТ-стартап, фермер), добирають найбільш релевантну 

форму державної підтримки або спецрежим, обґрунтовують вибір. 

Орієнтовні критерії оцінювання: розуміння переваг чесного ведення 

бізнесу (0–4 бали) — конкретні приклади вигод, вміння добирати державні 

інструменти підтримки до реального бізнес‑сценарію (0–4 бали); 

аргументація щодо можливих ризиків і умов пільг (0–2 бали), командна 

робота і презентація (0–2 бали); 

 Дискусія “Чи завжди податкові пільги корисні? Які ризики зловживань?”; 

 знайти приклад місцевої пільгової програми і написати короткий звіт — хто 

може скористатися, які умови, які зобов’язання; 

 завдання “Порівняй сценарії” — дві групи моделюють бізнес: одна — “в 

тіні”, інша — легальний, порівнюють доступ до фінансування, ризики, 

перспективи; 

Приклад завдання — “Молодіжна майстерня отримала грант на обладнання, бо 

була офіційно зареєстрована і мала звітність.” Що дало змогу отримати таку 

підтримку? Які переваги це дало бізнесу і громаді? 

Урок 27. Рюкзак бізнесу: як зробити його легшим 

Ознайомлюємо учнів із основними системами оподаткування в Україні для 

підприємців. Пояснюємо, як вони для ФОП, ТОВ і АТ, звертаємо увагу на різницю 

між ними. Формуємо розуміння, що таке податкове навантаження, як його 

обчислювати, як воно впливає на бізнес, як оцінювати величину.  

Навчаємо учнів розпізнавати легальні методи зменшення податкового 

навантаження і ухиляння від сплати податків. Пояснюємо учням, що легальна 
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оптимізація оподаткування підвищує прозорість і стабільність бізнесу, тоді як 

ухиляння шкодить суспільству і добросовісним підприємцям. Нагадуємо про 

відповідальність бізнесу за некоректну звітність і кримінальні/адміністративні 

наслідки ухилення від сплати податків. 

Основні поняття та змістові акценти: системи оподаткування, податкове 

навантаження, легальні способи зменшення податкового навантаження, вибір 

оптимальної системи оподаткування, податкове планування. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення таблиці “Спрощена vs загальна система оподаткування”; 

 створення інфографіки “Як легально зменшити податкове навантаження”; 

 створення схеми “Податковий профіль бізнесу”; 

 створення коміксу “Як обрати систему оподаткування для бізнесу”; 

 рольова гра “Податковий консультант” — консультант пропонує 

підприємцю легальні шляхи оптимізації і пояснює ризики, підприємець 

запитує, уточнює, вибирає систему оподаткування; 

 порівняти два варіанти ведення бізнесу (ФОП на єдиному податку vs ТОВ 

на загальній системі) з акцентом на податкове навантаження та 

адміністративні витрати; 

 проєкт “Вибір системи оподаткування” — групи учнів отримують картки з 

бізнес‑сценаріями, обирають систему оподаткування, обґрунтовують вибір 

і показують приблизне податкове навантаження (умовні числа), оцінюють 

його величину. Орієнтовні критерії оцінювання: розуміння особливостей 

систем оподаткування і відмінностей між ними (0–4 бали); здатність 

дібрати оптимальну систему оподаткування для простого сценарію і 

пояснити вибір (0–4 бали), вміння запропонувати мінімум три легальні 

заходи для зменшення податкового навантаження і пояснити їхній 

механізм (0–4 бали), командна робота і якість презентації рішення (0–2 

бали). 

Приклад завдання — “ФОП на загальній системі документує витрати на оренду і 

закупівлі”. Як це впливає на податкове навантаження? Які витрати зменшують 

прибуток? Чи можна оптимізувати оподаткування? 
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Урок 28. Відповідальність бізнесу: зобов’язання, ризики, санкції 

Пояснюємо учням сутність відповідальності в бізнесі: правову, фінансову, 

репутаційну, кримінальну, екологічну. Ознайомлюємо з наслідками 

невиконання зобов’язань для підприємця, працівників і громади.  

Формуємо уявлення про права працівника та обов’язки роботодавця, механізми 

контролю й основні види санкцій. Наголошуємо, що відповідальність підприємця 

перед робітниками і суспільством важливіша за короткостроковий прибуток.   

Підкреслюємо, що екологічна відповідальність — не лише штрафи, а й 

можливість підвищити репутацію бізнесу, отримати у перспективі прибутки. 

Основні поняття та змістові акценти: типи відповідальності, ціна невиконання 

зобов’язань, механізми відповідальності, права працівника, обов’язки 

роботодавця, контроль і санкції. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 змоделювати конфлікт між працівником і роботодавцем; визначити 

порушення, права, обов’язки та можливі санкції, знайти спосіб розвʼязання 

конфлікту; 

 завдання “Договір і ціна помилки” — кожна група отримує фрагмент 

договору або бізнес‑сценарій; визначає ризики і прописує умови захисту 

від них; 

 рольова гра “Інспектор і підприємець” — моделювати візит інспектора і 

алгоритм реагування, підготувати короткий план дій у разі припису. 

Орієнтовні критерії оцінювання: ідентифікація типів відповідальності і 

наслідків (0–4 бали), аналіз кейсу і вибір коректних дій сторін (0–4 бали), 

якість запропонованих профілактичних заходів або умов договору (0–3 

бали), підготовка інформаційного листа або плану реакції на інспекцію (0–

1 бали); 

 скласти простий інформаційний лист для працівників про їхні права і 

порядок подачі скарги; 

 розробити короткий план екологічної політики малого бізнесу (3–5 

пунктів); 

 створення короткого кодексу відповідального бізнесу (5 пунктів); 

 написання інформаційного листа для працівника про його права; 

https://svitdovkola.org/?ref=method-recs-semestr1.pdf


Методичні рекомендації Уроки “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас 
 

 

58 Матеріали до підручника “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас  
(авт. Стеценко І. Б., Андрусич О. О.) 

svitdovkola.org 

 

 створення коміксу “Що таке відповідальний роботодавець”; 

 завдання “Хто за що відповідає” — учні отримують ролі (підприємець, 

працівник, інспектор, представник громадськості), обговорюють, хто має 

які права і обов’язки; 

Приклад завдання — “Підприємець не оформив працівника офіційно”. Які 

наслідки такого рішення можуть бути? Які права працівника порушено? Як це 

може вплинути на бізнес? 

Урок 29. Бізнес із серцем: коли прибуток і турбота йдуть поруч 

Обговорюємо, що бізнес — це не лише про заробіток, а й про відповідальність 

перед людьми, суспільством і довкіллям. Пояснюємо, що бізнес має поєднувати 

економічну ефективність і етичну поведінку, що нині відповідальність бізнесу 

необхідність, а не моральний вибір. Показуємо, як відповідальність бізнесу 

впливає на стійкість у довгостроковій перспективі, репутацію й прибуток. 

Наводимо приклади економічних вигод від чесності: довіра клієнтів, доступ до 

пільг і фінансування, лояльність працівників. 

Наголошуємо на соціальних функції підприємств — створення робочих місць, 

інвестиції в громаду, підтримка екологічних ініціатив, участь у розвитку громади.  

Підкреслюємо, що відповідальність — не прикраса, а бізнес‑стратегія. 

Обговорюємо ризики зловживань пільгами і маркіруванням доброчинності. 

Наголошуємо на прозорості й строгій звітності при реалізації соціальних 

ініціатив. Розповідаємо про види доброчинності, наводимо приклади. 

Обговорюємо, як бізнес може бути агентом позитивних змін. 

Основні поняття та змістові акценти: відповідальний бізнес, корпоративна 

соціальна відповідальність, доброчинність, благодійник, спонсор, меценат. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 обговорити сценарій зіткнення прибутку й етики, сформулювати аргументи 

“за” і “проти”; 

 створення інфографіки “Баланс прибутку та етики”; 

 створення схеми “Соціальна роль бізнесу”; 
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 завдання “Стратегічна карта” — кожна група розробляє стратегію у три 

пункти балансу прибутку й етики для малого бізнесу та короткий план 

оцінки ефекту; 

 практикум “Доброчинний проєкт” — учні розробляють і презентують 

проєкт доброчинності для власної громади (формулюють мету, визначають 

ресурси, очікувані вигоди для бізнесу й громади). Орієнтовні критерії 

оцінювання: розуміння причин балансу між прибутком і відповідальністю 

бізнесу (0–4 бали), якість створеної стратегії (0–4 бали), практичність 

проєкту доброчинності (0–3 бали), участь в обговорення, презентації і 

аргументація в дискусії (0–1 бали); 

 створення коміксу “Як стати відповідальним підприємцем”; 

 створення есе на тему чи може бізнес бути корисним громаді й 

прибутковим одночасно; 

Приклад завдання — ситуація — “дешевий постачальник, але з поганими 

умовами праці”. Обговорюють, як варто діяти: що важливіше — прибуток чи 

дотримання етичних норм? 

Урок 30. Соціальна згуртованість у дії: як компанії допомагають країні 

Формуємо в учнів розуміння значення бізнес‑солідарності для економічної 

стійкості країни, національної безпеки і відновлення. Пояснюємо як бізнес може 

бути активним учасником суспільних процесів, його роль у житті суспільства у 

повсякденному житті та під час криз.  

Ознайомлюємо з формами волонтерства та соціальної участі бізнесу в житті 

країни. Показуємо приклади взаємної підтримки компаній.  

Основні поняття та змістові акценти: бізнес‑солідарність, волонтерство в бізнесі. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення інфографіки “Форми бізнес‑солідарності”; 

 рольова гра “Бізнес допомагає бізнесу” — моделювання переговорів між 

компаніями про спільну допомогу — визначити вигоди і знайти 

розвʼязання компромісів; 

 розбір реальної чи змодельованої соціальної ініціативи бізнесу; оцінити 

ефективність і ризики; 
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 знайти й описати місцевий приклад бізнес‑волонтерства; 

 завдання “Мапа підтримки” — учні в групах розроблюють схему як три 

місцеві компанії можуть допомогти громаді чи армії (ресурси, логістика, 

координація тощо);  

 скласти план волонтерського бізнес-проєкту (мета, ресурси, відповідальні, 

комунікація, партнери, очікуваний ефект). Орієнтовні критерії оцінювання: 

чіткість плану підтримки або проєкту (0–4 бали), врахування ресурсів і 

ризиків (0–4 бали), етична прозорість і обґрунтування (0–2 бали), 

презентація і робота в групі (0–2 бали); 

 створення коміксу “Як бізнес допоміг нашому району”. 

Приклад завдання — “Мала пекарня отримала генератор від великої компанії”. 

Як це вплинуло на громаду? Як це вплинуло для бізнесу? працівників компанії? 

клієнтів? 

Урок 31. Екобізнес: коли вибір має ціну 

Активізуємо досвід учнів і обговорюємо, що таке екологічна відповідальність 

бізнесу, чому вона важлива для стійкого розвитку суспільства. Навчаємо 

оцінювати наслідки діяльності бізнесу для довкілля. Формуємо розуміння того, 

що бізнес має не лише заробляти, а й дбати про довкілля. Пояснюємо, що 

екологічна відповідальність бізнесу — це зараз не мода, а необхідність. 

Обговорюємо, як бізнес може допомагати вирішувати екологічні проблеми. 

Ознайомлюємо зі структурою екологічної відповідальності (щаблями) та 

формами звітності бізнесу перед суспільством. Пояснюємо, що таке 

енергоподатки, яка їх роль у стимулюванні енергоефективності бізнесу та 

переході на використання відновлюваних джерел енергії.  

Наголошуємо на важливості прозорості і правдивості звітів, униканні маркування 

заходів як “екологічні” без доказів. Звертаємо увагу учнів на те, що інвестиції в 

екологічність бізнесу часто мають довгострокові економічні й репутаційні вигоди, 

але потребують ретельного планування і прозорого обліку. 

Досліджуємо, які документи або дані підприємство може показати громаді 

(показники споживання енергії, зниження викидів, кількість перероблених 

відходів, результати екоаудиту) і як їх аналізувати. 
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Основні поняття та змістові акценти: екологічна відповідальність бізнесу, щаблі 

екологічної відповідальності, форми звітності та прозорості бізнесу, екозвіт, 

енергоподатки. 

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 практикум “Склади екозвіт” — включити показники енергії, кількість 

відходів виробництва, план екозаходів; 

 дискусія “Чи завжди екоінвестиції окуповуються?”; 

 створення схема “Як працюють екоподатки”; 

 розбір прикладу компанії, яка впровадила енергоефективні заходи з 

акцентом на економічний і екологічний ефект; 

 рольова гра “Звіт для громади” — учні готують коротку презентацію 

еко‑звітності одного з місцевих підприємств для місцевої громади або 

школи; 

 проєкт “Екоаудит малого бізнесу” — групи учнів отримують профіль 

підприємства, визначають екологічні ризики, визначають його 

екологічність, пропонують план короткострокових, середньострокових, 

довгострокових заходів щодо покращення екологічності виробництва. 

Орієнтовні критерії оцінювання: повнота екологічного плану (0–4 балів); 

реалістичність заходів і їх вплив на екологічність підприємства (0–4 бали); 

якість звіту та презентації (0–4 бали); 

 дискусія “Чому компанії мають платити більше, якщо забруднюють 

довкілля?”; 

 створення коміксу “Як компанія стала екологічною”. 

Урок 32. Держава у смартфоні — документи без черг 

Ознайомлюємо учнів із тим, що таке “Держава у смартфоні”, з цифровими 

сервісами для громадян і підприємців. Пояснюємо, що цифровізація — це не 

лише зручність, а й відповідальність (захист даних, кібербезпека тощо), що 

цифрові інструменти — це можливість, але наскільки вони будуть ефективними 

залежить від компетентності людей, які їх використовують. Обговорюємо 

переваги цифровізації для бізнесу, як цифрові інструменти можуть зробити бізнес 

доступнішим для людей з різними потребами. 

https://svitdovkola.org/?ref=method-recs-semestr1.pdf


Методичні рекомендації Уроки “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас 
 

 

62 Матеріали до підручника “Підприємництво і фінансова грамотність”, 9 клас  
(авт. Стеценко І. Б., Андрусич О. О.) 

svitdovkola.org 

 

Формуємо уявлення про цифрові “суперсили»” підприємця — автоматизація, 

аналітика, онлайн‑маркетинг тощо. Наголошуємо на відповідальному 

використанні даних і дотримання правил кібербезпеки, на ризиках і обмеженнях 

цифрової платформи. 

Основні поняття та змістові акценти: “Держава у смартфоні”, цифровізація, 

цифрові супеpсили,  

Форми роботи на уроках можуть бути такими:  

 створення інфографіки “Держава у смартфоні — що доступно підприємцю”; 

 створення схеми “Цифровий шлях бізнесу: від ідеї до онлайн-продажу”; 

 дискусія “Чи може бізнес існувати без цифрових інструментів у ХХІ 

столітті?”; 

 створення інфографіки “Держава у смартфоні — базові сервіси”, “П’ять  

 цифрових суперсил малого бізнесу”, “Кібергігієна для підприємця”;  

 практикум “Цифрові суперсили в дії” — кожна група вибирає одну 

суперсилу (автоматизація, аналітика, маркетинг) і готує план її застосування 

для малого бізнесу; 

 проєкт “Цифровізація бізнесу” — групи отримують сценарії бізнесу 

(кав’ярня, онлайн‑магазин, сервісна майстерня тощо), складають список 

цифрових інструментів, які допоможуть зробити його ефективнішим 

презентують цифрову стратегію підприємства. Орієнтовні критерії 

оцінювання: повнота переліку цифрових інструментів і аргументація (0–4 

бали); практичність плану застосування однієї “суперсили” (0–4 бали); 

участь у дискусії і презентації (0–4 бали); 

 дискусія “Чи можна подолати ризики цифровізації?”; 

 створення есе або інфографіки “Моя цифрова ідея для місцевого бізнесу”. 
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